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摘要 : 随着近年来电力企业改革的不断深入，其原有的物资供应管理模式已不能适应新形式下物资管理的要求，物资供应
公司作为电力企业的物资采购供应部门，主要承担物资专业化管理与供应服务工作，这就需要对物资供应进行理念创新、
管理创新，结合电力企业的特点，全面推行物资集中采购和配送供应，整合和优化物流资源网络，同时加强供应商管理，
做到适时、适质、适量、适价的提供生产运营所需物资，减少库存资金占用，提高企业经济效益。  
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1	 物资超市化管理的概念 　
1. 超市化管理最早属于商业销售领域的概念，而后逐步推广到企业物资采购供应管理中，是企业实现零资金占用的一

种有效方式； 
2. 电力企业物资超市化管理的理念，是从推行集中招标采购，完善供应商绩效考核机制，以及建立电子商务平台三个

方面构建物资超市化管理模式，主要适用于办公超市化和生产运维超市化采购。 

2	 电力企业物资超市化管理模式构建 

2.1	推行集中招标采购，强化物资供应管理，降低供应物流成本 
通过优化和整合企业物流资源，推行物资招标采购，建立起 “ 集中采购、直达配送、统一储备、集中结算 ” 新型物资

供应管理体制，实现物资供应全过程的集约化、精细化管理，提高企业物流运作效率，降低物流成本，为实施物资超市化
管理提供基础保障。 

2.2	加强供应商管理，完善供应商评审和绩效考核机制 
电力企业超市化管理包括办公用品及生产运维物资，该类物资的最大特点是品种多，适用范围广，需求极不稳定，缺

乏规律性，随时有购买的需要，供应商的选择要遵循先生产商、再代理商、后经销商的原则，采用公开招标方式优选供应商，
强化物资采购监管，严格进行供应商资质审查，资质审查合格的供应商方可参与超市化物资的招标采购。 

2.3	构建物资采购供应信息和电子商务平台，提高物资超市管理水平 
电力企业依托企业资源管理系统平台，构建物资采购供应商管理信息系统和电子商务系统，实现供应链的信息交换和

共享，通过 ERP 系统实现物资超市的数字化、规范化和高效化运作，提高物资超市管理水平。 

3	 电力企业物资超市化经营业务流程的具体实施 
1. 超市化经营是对电力企业办公用品及生产运维所需物资进行全过程管理，由使用单位编制需求计划，在广泛增求具

体使用单位意见的基础上，总部召集供货厂商，通过竞价、招标的方式，选择信誉良好、质量由保证、价格合理、有一定
实力的供应商，做为物资超市的基本进货渠道，并与其签订相应的协议，确定稳定的供货关系。 

2. 使用部门依据招标结果，在国家电网电子商务系统中进入超市化采购平台选购所需物资，保存提交后生成采购申请
号并同步到 ERP 中，经领导审批后，在 ERP 中生成采购订单，系统将所需物资明细实现与供应商的信息共享，供应商接
到购货通知单后按照协议规定将所需物资送达指定地点。 

4	 电力企业物资超市化管理的意义

4.1	

实行物资超市化管理可充分利用社会库存，降低库存储备，提高经济效益。 
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4.1.1	

电力企业物资超市化经营的基本理念是零库存，避免了存货储存带来的保管、装卸、搬运费及存货占用流动资金和库
存的老化、变质等一系列问题。 

4.1.2	

通过实行 “ 配送供应、超市化运作 ” 的物资管理新模式，有效避免了层层设库、超储积压等现象，使企业仓储资源得
到优化和整合。对企业而言在库物资处于寄售状态，实际耗用后才付款，最大限度的减少了流动资金占用，降低了生产运
营成本，提高了经济效益。 

4.2	

通过与供应商建立长期稳定的合作伙伴关系，能够降低采购成本，确保物资优质优价供应。 
电力企业与进入物资超市的供应商建立了长期稳定的供需合作伙伴关系，使供应商获得了相对较稳定的销售市场，销

售成本大大降低，同时，企业可以与供应商共同分享产品降价带来的好处，还可获得供应商提供的增值服务，降低了物资
采购成本，确保了物资采购质量，并能够取得价格优势，实现企业与供应商互利双赢，共同发展。 

5	 电力企业物资超市化采购管理的建议 

5.1	

电力企业绝对的零库存只是企业经营中物资管理的理想状态，在实际工作中很难实现，在物资超市化管理中需认识到
零库存不是没有库存，考虑到电力企业的特点，应急物资是必不可少的，所以在物资超市化管理中不能一味的为了实现零
库存而影响了电力企业的安全生产，这样就失去了物资超市化采购管理的意义。 

5.2	

实行物资超市化管理时，在考虑自身利益的同时，也要考虑供应商的利益，电力企业与供应商是共同发展、互惠互利
的关系，企业不能一味压缩供应商的利益空间，而是应充分利用电力企业的管理优势、规模优势、信息优势，实现与供应
商信息数据及时交换，使供应商与企业共同得到发展。 

6	 结束语 
总之，电力企业物资超市是一种集成一体化物流管理模式，以资金管理为核心，以降低成本、全方位服务为目的，实

现供应链整体效益的最大化；电力企业物资管理部门应梳理市场意识、竞争意识和经营意识，积极推广运用现代物流与信
息技术，以实现零库存、零资本运营为经营目标，建立以用户为中心、降低成本和高效率的现代物流运作体系，提高电力
企业的核心竞争优势。 
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