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[摘  要] 通过阐述项目前期策划的重要性,对项目前期策划的框架构建,主要内容,组织实施等进行论述,归纳总结了项目的前

期策划在项目施工过程中的实施作用。 

[关键词] 项目；前期；策划 

 

建筑企业的产品是工程项目,企业创效的源泉和管理对

象也是项目,因而企业的一切管理工作都必须以项目管理为

出发点和落脚点,也就是必须围绕项目来开展工作。 

项目承接到手后,如何在项目的建造和管理过程中做到

忙而不乱,通过有效,有序的管理手段实现管理目标呢,按照

“计划,策划,实施,总结”的方法和步骤,对项目实行有计划

的管理,在施工前期进行全过程,全方位的“纵向到底,横向

到边”的项目策划,设定各项经营目标和工作任务,在实施时

按照预定计划去进行管理和控制,实施完毕后与策划进行对

比总结,进行改进,提高,起到“有的放矢,指导施工,积累经

验”的目的。 

1 项目策划的意义和重要性 

1.1 是实现项目精细化管理的需要 

1.2 是实现项目管理目标的重要手段 

1.3 是对项目进行整体规划,设计的蓝图和愿景 

2 项目策划的框架构建 

2.1 项目概况 

2.2 项目总目标策划 

2.3 施工平面布设策划 

2.4 施工组织策划 

2.5 创优策划 

2.6 成本策划 

3 项目策划的主要内容 

3.1 项目概况 

项目概况应对项目的综合情况进行综合叙述,主要包括

编制依据,责任主体概况,施工手续办理情况,现场概况,工

程设计概况和建设工程施工合同概况,通过概况的描述就可

以对项目的基本情况有一个大致的印象和了解。 

3.2 项目总目标策划 

承建到项目后,基层单位应对项目的综合情况进行分析,

对工程进行准确地定位,项目追求的终极目标是效益,不能

超越或脱离工程实际盲目追究高大上,进行无畏的投入。 

在项目的投入上,公司要求基层单位要贯彻“经济,安全,

合理,适用,美观”的原则,符合工程实际,符合项目实际。 

对项目的总目标进行策划,就是要防止项目脱离实际,

盲目投入,只有对项目合理定位,才能确保项目各项目标指

标的实现,才能实现项目的综合效益最大化。 

3.3 现场平面布设策划 

现场平面布设策划主要是根据项目的施工现场和周边

环境,交通条件等进行的策划,一旦现场布设确定,基本将伴

随着项目的整个施工周期使用,布设的合理与否对其使用价

值,回收价值,作用的有效发挥和项目的成本有着重要的影

响作用。 

现场平面布设策划的内容： 

3.3.1 三区布设 

施工区,办公区和生活区要三区分设,既相互独立又相

互连通,既方便生产又方便生活,今后施工现场将会实现工

厂化的管理,我们在三区布设上要有前瞻性。 

施工区要向工厂车间化管理方向发展,材料制作和堆放

要在有棚的车间进行半成品加工和堆放,单位工程就是一个

个露天的生产车间,现场不再是脏乱差,而是干净整洁的施

工道路,加工车间和材料堆场,工人,管理人员进出施工区都

必须刷卡,就和工厂上下班一样,不会再出现随意进出,管理

混乱的情况。 

 

3 结论 

3.1 随着粉磨时间的增长,7 天与 28 天强度有所增长,

当粉磨时间增加到20min时 7天与28天强度最高,但没有超

过基准值。 

3.2 硅灰的粉磨时间为20min 的基础上。由实验数据可知

硅灰掺量为5%时,7 天强度较基准值降低了7.8MPa；当硅灰的

掺量为 20%时,硅灰对混凝土的 7天强度为 36.9MPa 较基准降

低了0.7MPa。而28天强度为62.6MPa较基准提高了14.8MPa。

此后随着硅灰掺量的增加7天与 28天强度均有所下降。 
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例如：基础工程中 

(1)基础变形缝,后浇带,不同基础交接处,后施工连接

处等部位的防水做法。 

(2)基础止水带做法及穿墙螺拴的封堵做法。 

(3)基础与外墙交接处的防水连接做法。 

3.6 标化工地的关键部位和关键节点 

例如：楼层安全防护中 

(1)楼层周边安全防护做法。 

(2)电梯井口及井道的防护做法。 

(3)楼梯防护做法。 

(4)洞口防护做法。 

3.7 成本策划 

成本策划主要是对成本进行预控管理,推行“以支定收”

的项目责任股份制管理是成本策划的关键决定因素,它是界

定项目与分公司收入的唯一依据,哪些费用属于项目的收入

是项目责任股份制合同以条款的形式来明确的,成本策划主

要由以下几方面的内容组成。 

3.7.1 项目的基础成本测算 

本着“适度从紧”的原则对项目的支出进行测算,主要

按人工费,材料费,施工机械使用费,专业工程分包费,临时

设施费,现场管理费六类支出费用进行测算,最后汇总出完

成该项目需要支出的费用,这就是项目的基础成本。 

项目的基础成本是签订项目责任股份制合同时确定项

目收入的主要依据。 

3.7.2 目标激励确定 

根据该项目的规模和管理人员人数,全部完成项目确定

的各经济技术指标,超额结算后基层单位给予的奖励,确定

目标激励金额要适度,不能过多,过多则收入差距拉大,不利

于项目的团结,也不能过少,过少则起不到激励作用。 

项目的收入等于项目的基础成本+目标激励。 

如果项目的实际支出超出基础成本,则从目标激励中冲

减,项目的分配则相应减少,如果项目的实际支出低于基础

成本,则转为目标激励,项目的分配则相应增加,就能够起到

激励作用。 

3.7.3 项目的总成本计划 

项目的总成本计划就是测算的项目基础成本的转化,按

照测算的六类支出费用进行总体控制,过程实施时每一项支

出都要按照实际支出与计划支出进行对比,通过数据对比考

量项目的管理能力和测算水平。 

3.7.4 项目的成本考核方式 

建筑业营改增自２０１６年５月１日实施后,出现了一

般计税项目与简易计税项目并存的现象,一般计税项目由于

收入不含税,实际支出含税,项目成本核算方式也发生了根

本性的变化,与简易计税项目核算方式迥然不同,应该分别

进行核算,所以成本考核表的形式也不一致。 

4 项目策划的组织实施 

项目策划是一项新事物,随着项目管理的深入,随着精

细化管理的需要,有必要也需要我们去做这项工作,以前没

有接触过,也没有现成的例子可以参考,可以由简到繁,由易

到难去做。 

项目策划是一个涉及面广,综合性,专业性强的方案,需

要分公司整个团队的共同参与,由分公司的分管领导牵头组

织,项目经理亲自参与,制定主导思路和策划框架,对编制人

员进行分工并确定进度计划。 

项目策划初稿出来后需要进行汇总,项目经理及项目班

子人员就汇总后的策划书提出修改意见,进行再安排再修

改。 

项目策划不可能一蹴而就,需要一而再,再而三的推敲

修改,才能更合理,指导性更强,适用性更强。 
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