
Copyright This work is licensed under a Creative Commons Attibution-NonCommercial 4.0 International License.c

第 1卷◆第 4期◆版本 1.0◆2017 年 4月

文章类型：论文 |刊号（ISSN）：2425-0082

Builking Developments 建筑发展

市政园林工程施工现场管理的探讨分析

赵中意

临沂市园林绿化管理处 山东临沂 276000

DOI 号：10.18686/bd.v1i4.205

［摘 要］ 市政园林工程施工的现场管理作为施工管理的基础和重要组成部分，必须给予重视。市政园林工程在施工现场

内容项目多，一般由多个施工单位建造。因此若在施工组织、施工配合上管理不好，不仅会影响施工进度、拖延工期、影响工

程质量，而且混乱的施工现场极易出现安全事故。基于此，以下就市政园林工程施工现场管理进行分析，旨在提高园林工程

施工的质量。

［关键词］ 市政园林工程；准备阶段；实施阶段；竣工验收阶段；施工管理

一、市政园林工程施工准备阶段的管理

市政园林工程与建筑工程最大的区别就在于施工的对

象。市政园林工程的对象大部分是有生命的植物，植物需要

营养提供才能活下去。如果苗木长时间不能下栽，影响以后

的成活率。施工之前要进行选苗，排除成活率低的苗木。工

程中标后，企业首先组建现场施工管理组织机构，现场施工

项目部，由项目部统筹管理，现今都是实行经理负责制原

则，保证其功能的发挥。概括来说，施工准备阶段的管理工

作主要有：落实分包协作单位和施工条件；主要物资苗木的

订购；具体落实施工任务：首先根据项目的分支，招标或确

定主要的协作单位，落实单位名单和合同条款，以往有合作

经验的单位还必须事先总结经验，避免重复事故出现。其

次，掌握施工条件状况。施工的条件包括技术和劳力方面，

技术方面做好图纸的审查，尽量落实到细节，具体化、细节

化，避免施工过程出现各种不必要的麻烦；需要现场技术指

导的环节，做好安排，避免通知不到位等情况出现，延误工

期，影响质量。劳力方面确定人员编制、工作安排。然后主要

物资和苗木的订购要做到及时、有效。最后等到一切的人力
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物力落实后之后，就得缜密地安排具体工作了。

二、市政园林工程施工实施阶段的管理

在繁琐的前期准备工作就绪后，市政园林工程的施工

阶段，环境保护是非常重要的，正式施工阶段的管理工作主

要就是：组织综合施工；落实各项技术组织措施；跟踪检查

计划的实施，及时反馈；加强组织平衡，保证供应；对施工进

度、施工质量和施工成本进行严格控制；保证施工安全，做

到文明施工等。

1、组织综合施工，严格按照之前的工程排期有序地展

开各项施工，保证进度。人员的配置和工地资源优先提供给

计划中的工期，临时组建的应急项目根据具体情况调配人

员和资源。保证计划和目标的完成。

2、跟踪检查计划的实施，及时反馈方面，做到以工程目

标和设计为准，保证质量和工程目标的完成。施工开始后，

每周至少抽出 3天（最好是隔天）到施工现场随时解决施工

过程中出现的问题。出现任何质量问题要及时指出，并发整

改通知单限期整改。发现客观原因与设计图不符合的要马

上进行整改或协调处理工作。如果是人为原因出现擅自变

更设计图纸或上一道工序未经验收擅自进行下一道工序施

工的，为了出现质量安全事故，必须发停工指令。

3、加强组织平衡，保证供应。由于市政园林工程施工现

场一般出现几个项目同时进行，如栽植、照明、排水、假山等

须同时进行很容易出现交叉作业。如何平衡各个项目组织，

保证各方面的供应一方面是可以节省很多开支的，如项目

管理人中的工资和办公费、现场临时设施费和水电费，以及

施工机械和周转设备的租赁费等，采用按时间安排计算成

本费用，在加快施工进度、缩短施工周期的情况下，都会有

明显的节约。另一方面，经过严密的工序安排，也可以进一

步促进工程如期完成。

4、加强环保控制，实施施工阶段全过程环境管理。市政

工程的施工区域通常都在繁华闹市区，周边单位、居民区繁

多，交通流量大，人口密度稠。因此，施工扬尘、施工噪声、施

工水污染等环境问题越来越引发人们的关注。施工扬尘、水

污染、噪声及固体废弃物污染是市政工程施工造成的主要

环境污染。施工大气污染。施工扬尘是市政工程施工中使得

大气污染的主要因素。主要是指因各类作业、裸露地面风

蚀、车辆运行等散发到空气中的各类粉尘。风蚀扬尘、道路

扬尘、施工工艺扬尘都属于施工扬尘。风蚀扬尘是指易扬尘

建筑材料露天堆放产生的扬尘；挖掘造成的裸露地面在风

力的作用下产生的扬尘也包括在内。道路扬尘是指各类运

输车辆在施工现场行驶而扬起的粉尘，道路扬尘在施工扬

尘中占最大比例。生产过程中各施工工艺造成的扬尘称为

施工工艺扬尘，如装卸土方和材料，清理和平整施工现场，

回填土方，筛选和拌合建筑材料等都易产生施工扬尘。产生

的施工扬尘导致了施工现场及附近区域相当程度的大气环

境污染，居民集中区还会产生污染纠纷。施工噪声污染。

5、对施工进度、施工质量和施工成本进行严格控制，保证

施工安全，做到文明施工。做好正式施工阶段每个工序、工

艺的质量控制，人员素质的控制，材料质量的控制是保证施

工进度、质量、安全的必备条件。总之是控制人的不安全行

为与物的不安全状态，严格按照安全管理措施处理施工中

不服从管理的工人和不安全的物品，避免出现事故。

三、市政园林工程竣工验收和养护阶段

市政园林工程竣工验收阶段与建设项目的竣工验收阶

段协调同步进行，其目标是对项目成果进行总结、评价，对

外结清债权债务，结束交易关系。主要工作包括：预检、隐检

及签证工作；整理和审定交工验收资料，组织办理工程交工

验收；负责编写施工技术与管理的总结资料；做好工程的养

护前技术交底，编写保养计划，落实养护任务。首先，工程全

部完成后，先由施工单位自检，自检合格后，由项目公司组

织规划部、设计单位、总包、施工单位进行预检。其次，预检

合格后，由施工单位请相关领导检查，提出意见后，施工单

位根据工程量的大小在所限定的工期内完成修改完善工

作。第三，完善后，由项目公司组织规划部、设计单位、总包、

施工单位进行验收填写工程验收单。第四，验收后，监督施

工单位进行养护管理，为保证工程正常使用，做好工程养护

工作和必要的技术咨询。。

结束语

园林工程的施工管理是一门实践性很强的学科，在实

际工作中既要掌握工程原理，又要具备指导现场施工等方

面的技能，只有这样才能在保证工程质量的前提下，较好地

把园林工程的科学性、技术性、艺术性等有机地结合起来，

建造出既经济、又实用、且美观的园林作品。
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