
建筑发展 
第 4 卷◆第 2 期◆版本 1.0◆2020 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2425-0082 

Copyright  c  This word is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 17 

Building Development 

工程管理中的项目管理要点分析 
 
俞秀萍 
同创工程设计有限公司 
DOI:10.32629/bd.v4i2.3089 
 
[摘  要] 工程管理中的项目管理是通过项目经理和项目组织的工作,合理应用相关的系统理论与方法对资源实施有效配置,从而实现管理目的

的管理体系。因此为了保障工程项目建设的有效性,本文阐述了工程管理中的项目管理特点以及重要性,对工程管理中的项目管理要点进行了探

讨分析 
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工程管理中的项目管理对降低建筑企业成本投入,减少人力与物力以

及财力的浪费现象起到很好的效果,并且可以有效提升项目工程的经济效

益以及建筑企业竞争力。基于此,以下就工程管理中的项目管理要点进行

了探讨分析。 

1 工程管理中的项目管理特点分析 

工程管理中的项目管理是对项目工程的综合性与系统性管理,其设计

到项目工程建设的所有环节,包括项目工程的规划设计、施工以及竣工等

过程。重点主要在初始阶段、执行阶段和结束阶段,项目工程的规划设计

是起始阶段,该阶段必须充分整合相关项目的所有资源,旨在确保设计出

可行的执行计划。执行阶段主要按照初始阶段设计的图纸以及方案进行施

工,与此同时不断改进施工技术,从而达到项目管理目的。结束阶段中,要

在整个的工程完工之后,对其施工质量进行检查,同时对整体施工情况进

行评估,找出施工中的问题,并作出解决问题的有效对策。 

2 工程管理中的项目管理重要性 

2.1控制投资风险。项目管理中的招投标,不仅需要较长时间与较多成

本,还会存在招投标流程和设计的变更风险,如果不能合理处理,将严重影

响经济效益。并且在实际项目工程建设过程中,由于市场的变化发展,会影

响工程建设的开展,由于建材市场方面的不稳定影响,使得工程项目成本

也会变化,因此有效开展项目管理,能够控制投资风险。 

2.2控制施工进度。进度管理可以保障施工目标的按期完成,所以工程

项目建设前期必须科学制定方案,同时加强施工图纸与施工方案的有效结

合,并保证施工相关方的有效沟通,在控制成本的基础上,使工程项目得到

顺利实施。 

2.3避免施工事故发生。工程项目建设过程中,由于受到外界影响,使

得工程施工过程中经常会出现各种各样的安全事故,这就为工程项目的顺

利进行带来了很大的挑战,因此进行科学的项目管理能够切实确保工程施

工质量达标,同时能够根本上降低施工事故发生,从而为项目施工工作人

员提供安全上的保障。 

2.4促进企业可持续发展。从整体上来看待工程项目,其涉及范围广,

施工流程复杂等,因此进行项目管理能够对施工的质量、安全以及成本等

方面进行衡量管理,以此来决定该项目工程的完成指标以及完成情况,有

益于施工单位提升自身在建筑市场中的竞争地位,对企业未来可持续发展

具有重要意义。 

3 工程管理中的项目管理要点分析 

3.1材料设备管理要点。(1)材料管理要点。材料所需费用一般占到整

个工程造价的六成左右,材料管理直接影响到整个工程的造价,因此在施

工前应对工程项目所需要的材料做好采购计划,确定所需材料的品牌、材

质,规格及数量,并做好查验工作,未经检验的材料不允许用于工程。(2)

设备管理。机械设备是工程管理中的重要工具,在工程建设中得到广泛使

用。工程施工设备管理要从设备的保养与维护抓起,通过设备的保养与维

护,保障施工设备能够稳定的运行,以此保障工程施工进度。 

3.2施工组织管理要点。项目管理必须做好施工组织编制和使用工作,

而且其是开展项目管理的重要技术经济文件,并起着指导工程全过程开展

的作用,所以需要严格其编制和执行,同时需要结合具体的人、机、材、资

金等实际。而且需要结合施工条件的变化发展,合理进行调整,充分做到因

地制宜。 

3.3工程质量管理要点分析。(1)做好技术交底工作。技术交底要求是

以工程的设计图纸、施工规划、工艺流程和质量检验评定标准为依据,编

制技术交底文件,突出质量控制的重要环节、重要工序,并注重技术上的可

操作性,确保工程质量。(2)做好建筑材料试验及试验技术的质量管理工

作。建筑材料试验应该按照相应的程序对规定的建筑材科及施工半成品、

施工成品进行性能测试和评定。(3)做好施工质量的检验与评定工作。质

量检验是保证工程按相应的规范进行施工的有效途径之一,通过对质量检

验取得的实际数据进行分析、计算而得出的质 评定,不仅能够确保工程

项目的实现,而且是反映工程真实状况、判断产品是否符合质量标准、决

定工程是否通过验收的基本依据。 

3.4安全管理要点。项目管理中的安全管理主要是对火灾隐患、高空

作业、乱搭按电线、脚手架搭设等方面进行科学管理。首先需要施工企业

全面落实安全生产责任制,做到安全生产人人有责；其次要制定项目施工

安全管理条例,真正将安全管理落到实处； 后就是要加大安全检查力度,

加强巡检人员的责任心,及时查处隐患并处理。 

4 结束语 

综上所述,城市化建设的不断推进以及工程项目建设的日益增多,增

加了项目管理难度,因此为了保障工程建设的顺利进行,必须加强工程管

理中的项目管理,并且需要在契合实际的基础上实施科学有效管理,从而

提高工程项目的经济效益。 

[参考文献] 

[1]赵永生.建筑工程管理的重要性及其实施途径探讨[J].山西建

筑,2017,43(01):250-252. 

[2]王帅 .浅谈建筑工程管理的重要性与创新方法[J].四川水

泥,2019,(09):162. 

[3]董琪等.浅析建筑工程项目管理措施[J].建筑发展,2018,(11):43-44. 

 


