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[摘  要] 我国建筑行业在高速发展的同时,对于管理工作的要求,也在不断提高。进度管理,是建筑工程

项目管理的重要组成部分,对于保障工程质量与人员安全,节约施工成本,带来经济利润等,发挥着巨大的

作用。作为建筑企业,就需要从多个角度与方面,充分考虑各种影响因素,规范、高效展开进度管理,从而

保障工程项目在规定的时间内完成,为企业创造更多的财富与价值。本文主要从建筑工程管理中的进度

管理重要性、影响因素、有效措施三个方面,展开了具体探究与深入分析。 
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Analysis of progress management in construction engineering management 
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Jiangxi Tongji Construction Project Management Co., Ltd 

[Abstract] With the rapid development of my country's construction industry, the requirements for 

management work are also constantly improving. Progress management is an important part of construction 

project management. It plays a huge role in ensuring project quality and personnel safety, saving construction 

costs, and bringing economic profits. As a construction enterprise, it is necessary to fully consider various 

influencing factors from multiple perspectives and aspects, and carry out schedule management in a standardized 

and efficient manner, so as to ensure that the project is completed within the specified time and create more 

wealth and value for the enterprise. This paper mainly conducts a specific exploration and in-depth analysis 

from three aspects: the importance of schedule management, influencing factors and effective measures in 

construction engineering management. 
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引言 

众所周知,建筑工程项目的施工建

设,不仅会消耗大量的人力、物力与财

力,而且施工周期较长,涉及环节较多,

因此必须做好管理工作。而建筑工程项

目的管理,是由质量、安全、成本、进

度管理等组成,需要各项管理的相互协

调,才能取得显著成效。因此在进度管

理中,就需要基于其他管理之上,对其

影响因素进行深入探究,然后提出有效

的解决措施。 

1 建筑工程管理中的进度管理

重要性 

建筑工程项目的管理工作,具体包

括成本管理、质量管理、安全管理、进

度管理等,都发挥着巨大的价值。其中进

度管理,是指对建筑工程项目的施工进

度进行管理,从而保障工程项目在规定

的时间内完成,降低资源资金的消耗,

为企业带来更多的经济利润。其重要性

主要为：第一,在进度管理中,需要先通

过进度计划的制定,然后有序落实在施

工建设中。可以保障施工建设的规范

性、合理性,避免工程变更的发生,节约

更多的成本费用,保障人员安全,工程质

量。第二,建筑工程项目的进度管理,必

须建立在质量与安全之上,才能有序展

开进度管理。因此通过进度管理的开展,

就可以规范施工人员的操作,保障材料

的质量,强化设备的性能,保障工程项目

的质量与安全。从而促使工程项目在规

定的时间内完成,为企业带来更多的经

济效益。比如防止因人员操作失误引起

的工程变更；因材料质量不合格引起的

停工返工等,是提高资源利用效率,降低

成本费用的有效措施。第三,建筑工程项

目,与人们的生活生产,社会经济发展

息息相关。通过进度管理的开展,既可

以保障工程质量,人员安全；又可以降

低成本,增加经济效益。不仅可以满足

人们的生活生产需求,还可以加快社会

经济发展步伐,实现社会、生态与经济

效益的统一。 

2 影响建筑工程管理中的进度

管理的因素 



建筑发展 
第 6 卷◆第 1 期◆版本 1.0◆2022 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2425-0082 /（中图刊号）：860GL006 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 47 

Building Development 

2.1材料设备因素 

建筑工程项目施工建设期间,会用

到水泥、钢筋、砂石等材料,每一类材料

的质量与性能,都将影响着施工质量与

进度。因此材料因素,就是影响建筑工程

进度管理的因素之一。第一,在材料采购

环节中,既忽视了材料的质量管理,又忽

视了材料的进场管理。当材料质量不过

关时,就需要联系厂商退换,会浪费较长

的时间,影响施工进度；当材料进场时间

未做出明确规定时,就会影响正常的开

工,损失较大的经济利益。第二,在机械

设备的采购管理中,既未制定合理的采

购方案,又忽视了设备的保养检修,进而

影响施工进度。如设备的租赁或采购方

案,与实际工程项目的要求,存在着很大

的差异,因此就无法实现设备的高效利

用,以及存在设备性能问题。设备的保养

检修,是指设备的使用之前检修,以及定

期保养检修,可以保障设备处于平稳运

行状态。然而在实际管理中,由于重视不

足,方法失效,导致设备的安全性能较低,

无法满足实际使用需求。 

2.2人员因素 

人员因素,上到进度管理人员,下到

施工建设人员,都是影响建筑工程项目

进度管理的因素之一。第一,作为进度管

理人员,却对于进度管理工作不够重视,

责任心较低。再加上自身能力有限,未能

从设计、施工、竣工等多个环节进行管

控,进而引起工程延误现象,影响正常的

施工进度。第二,施工人员,其安全意识

薄弱,采用的施工技术陈旧,工艺水平较

低,导致工程项目存在质量与安全隐患,

从而需要停工与返工,最终延长了施工

时间。第三,技术人员、设计人员的能力,

也将影响着施工进度,需要引起相关人

员的高度重视。 

2.3技术因素 

技术因素,是指施工技术与工艺达

不到要求,从而延长施工工期。第一,设

计人员在设计方案拟定好之后,未与施

工、技术人员,进行密切的互动交流,做

好施工交底工作。进而导致施工人员、

技术人员,对于设计要求不够了解,未能

采用标准、规范的技术方法,从而引起返

工。第二,施工人员的综合能力较低,对

于施工技术与工艺掌握不足,且缺少先

进、环保技术的应用。导致施工难度增

加,质量较低,需要重新返工建设,延长

施工周期。 

2.4环境因素 

环境因素,是指建筑工程项目的施

工环境因素。众所周知,建筑工程项目多

为户外作业,因此会受到外界自然环境

的影响。比如沙尘暴、暴风雨、海啸、地

震、台风等恶劣天气,都会引起停工,影

响施工进度。此外,还有地质地形因素,

如软土地质,需要采用相应的地基加固

技术与方法,因此会消耗大量的时间,进

而延长施工周期。或者为外界的温湿度

因素,会对混凝土施工带来影响。比如炎

热的夏季,寒冷的冬季,都会影响混凝土

的热化反应,增加施工难度。 

3 建筑工程管理中的进度管理

措施 

3.1加强材料设备管理 

在后续的建筑工程进度管理中,需

要先加强材料与设备管理,从而避免停

工与工程变更,最终加快施工进度。第一,

在材料采购中,需要基于工程项目的实

际情况,制定科学合理的采购计划。然后

采用招投标方式,对合作厂商的资质与

信誉,展开深入的了解。接下来与信誉高

的厂商建立合作关系,进行材料采购。在

采购中,需要对各类材料的质量进行检

查,并且将进场时间标注到采购合同中,

保障材料的质量以及按时到场。第二,

材料到场后,需要对其进行质检验收,并

做好后续管理工作。质检工作,需要由专

业的质检机构,通过外观检查与实验室

抽查,确保材料质量。接下来将材料放置

在规定的场所,且由专人进行保管,做好

领用登记,保障材料供应充足,以及质量

安全。第三,在机械设备的采购或租赁时,

也需要拟定科学合理的计划,交由监理

人员审批通过后,才能展开采购工作。同

时,还要选派专业人员进行操作,在设备

使用前后进行仔细检查,防止设备带伤

运行。此外,需要做好设备的保养检修工

作,从而保障施工建设的有序性。 

3.2提高人员能力 

进度管理工作的开展,对于人员的

能力水平,也有着很高的要求。第一,作

为进度管理人员,需要对建筑工程项目,

展开深入调研、仔细分析。并且在施工

建设之前,仔细审核施工进度计划表,然

后深入到施工现场中,进行核实与调整,

保障进度计划表的合理性。如果一旦发

现不符,就要立即与施工人员等,进行深

入的探究,从而分析原因,制定措施,保

障工程项目的有序开展。尤其是材料采

购计划、设备需求计划、劳动力供应计

划,需要严格审核,加大监管。第二,施工

建设单位,还要合理安排施工人员,保障

各项资源的配置合理,从而保障工程项

目的顺利进行。比如提前安排好人员、机

械、材料,做好施工现场安全防护、运输

路线等准备工作,从而加快施工进度。第

三,施工建设单位还要注重施工人员的

培训,从而组建一支高素质的施工人员

队伍。先从人员的安全教育出发,要求施

工人员做好自身防护工作,防止受到意

外伤害,保障施工建设的有序性。接下来

通过技能培训,指导施工人员熟悉施工

工艺,使用先进、合理的施工技术,保障

施工建设的规范性、高效性。最后通过

应急演练与小组研讨,找出影响施工质

量、安全与进度的因素,然后制定解决措

施,在保障工程质量与安全的同时,加快

施工进度。 

3.3引入先进技术 

建筑工程项目施工中,使用的技术、

工艺、方法,不仅与工程质量与安全相关,

而且影响着施工进度。因此必须引入先

进的技术工艺,从而保障工程项目在规

定的期限内完成。第一,作为设计人员,

在设计方案制定好之后,需要与技术人

员、施工人员、管理人员等,保持密切的

互动交流,做好技术交底工作。将施工要

求、技术、工艺等,详细告知施工人员,

要求其严格遵循相应的标准规范,科学

合理展开施工。一旦遇到相应问题,就要

立即联系监理工程师,做到具体问题具

体分析。第二,进度管理人员,还要引导

施工人员,积极引入先进、绿色的施工技

术,积极借鉴国内外优秀的施工经验与

工艺,进行施工流程的合理调控,从而保
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障施工进度,节约更多的成本费用。比如

引入现代化信息技术,完成工程施工与

建设,保障施工的精准性与高效性,满足

实际的进度计划要求。第三,对于施工中

的工程变更,要严格管控,禁止随意变更

施工计划。如需变更,必须与专业负责人

员进行沟通,当审核通过之后才能修改,

否则不予接受。在工程变更后,还需要制

定相应的解决措施与方案,将各种影响

降到最低。 

3.4做好环境管控 

自然环境因素,对于建筑工程项目

的施工进度,有着非常深远的影响。因此

必须做好环境管控工作,以保障施工进

度。第一,在施工之前,需要做好施工现

场的调研分析,然后确定开工时间。比如

尽量避开炎热的夏季与寒冷的冬季施工,

防止影响混凝土施工的质量与效率,从

而延误工期。第二,进度管理人员,还需

要积极借助相应的信息技术,做好气象

与气候的监测。比如暴风雨、台风、海

啸等恶劣天气的监测,然后立即通知施

工人员做好预防,防止影响施工质量与

安全,造成巨大的经济损失。如果无法

避免,就需要立即停工,重新制定施工

计划。 

4 总结 

综上所述,建筑工程管理中的进度

管理,是保障工程质量与安全的关键,是

节约更多成本费用的关键,更是提高建

筑企业综合实力的关键。因此在今后的

实际管理中,就需要通过加强材料管理、

提高人员能力、引入先进技术、做好环

境管控四个方面,有序展开进度管理,提

高管理水平与效率。 
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