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[摘  要] 建筑工程管理与工程技术是工程建设的两大核心支柱,二者的协同发展直接决定工程质量、进

度、成本与安全的综合效益。然而当前建筑行业面临项目复杂化、技术迭代加速、市场竞争加剧等挑

战,传统“管理与技术脱节”的模式已难以适配高质量发展需求,存在技术方案落地困难、管理决策缺乏

技术支撑等问题。基于此,本文系统分析了建筑工程管理与工程技术协同发展的核心内涵与现实价值,

从协同机制构建、流程优化、技术赋能、人才培养四个维度提出了实践路径,旨在为建筑行业打破管理

与技术壁垒、提升项目全生命周期管理效能提供实践参考。 
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[Abstract] Construction project management and engineering technology serve as the dual pillars of 

construction projects, with their synergistic development directly determining the comprehensive benefits of 

quality, progress, cost, and safety. However, the construction industry currently faces challenges such as project 

complexity, accelerated technological iteration, and intensified market competition. The traditional model of 

"management-technology disconnection" has become inadequate for high-quality development, presenting 

issues like difficulties in implementing technical solutions and management decisions lacking technical support. 

Based on this, this paper systematically analyzes the core connotations and practical value of collaborative 

development between construction project management and engineering technology. It proposes practical 

approaches from four dimensions: establishing collaborative mechanisms, optimizing processes, empowering 

technology, and cultivating talent. The aim is to provide practical references for the construction industry to 

break down management-technology barriers and enhance the efficiency of project lifecycle management. 
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引言 

建筑工程作为资金密集、技术密集、环节复杂的系统工程,

其建设质量与综合效益依赖管理体系与技术体系的深度融合。

具体来说,工程技术是保障工程实体质量、推动施工效率提升的

核心支撑,涵盖设计技术、施工技术、材料技术等多个维度。而

建筑工程管理则是通过规划、组织、协调、控制等手段,实现资

源优化配置、风险有效管控的关键保障,贯穿项目投资决策、设

计、施工、竣工交付全流程。近年来,随着建筑行业数字化转型

加速与绿色建筑、智能建造等新理念的推广,工程技术的复杂性

与专业性日益提升,因而对管理模式的适配性提出更高要求。然

而实际工程中,部分项目存在管理决策与技术实践脱节、技术方

案缺乏管理层面的可行性论证、管理流程制约技术创新等问题。

因此,促进技术与管理的有机融合,已成为提升工程项目整体效

能的关键课题。 

1 建筑工程管理与工程技术协同发展的核心内涵与

现实价值 

1.1核心内涵 

建筑工程管理与工程技术的协同发展,是指在项目投资决

策、设计、施工、竣工交付及运营维护的全生命周期中,管理体

系与技术体系彻底打破部门壁垒、摒弃“各自为政”的固有模



建筑发展 
第 9 卷◆第 7 期◆版本 1.0◆2025 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2425-0082 /（中图刊号）：860GL006 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attribution-Non Commercial 4.0 International License. 2 

Building Development 

式,实现深度融合与无缝衔接,进而形成“技术为管理提供专业

支撑、管理为技术落地保驾护航”的良性互动机制。这种协同

并非简单的流程叠加,而是基于共同目标的系统性整合,其核心

逻辑可从流程与要素两个维度进行简要解析。一方面从流程维

度来看,协同贯穿于项目全生命周期的各个关键环节,形成闭环

式联动。在项目决策阶段,技术团队需提供技术可行性分析、工

艺选型对比、潜在风险评估等专业支撑,管理团队则结合市场需

求、投资预算、政策要求等进行经济性与可行性综合论证,二者

协同确定项目核心方向与实施框架,避免技术先进但经济失衡

或管理保守而技术滞后的问题。另一方面从要素维度来看,协同

聚焦资源配置、进度管控、质量安全保障、成本控制四大核心

目标,通过管理流程主动适配技术特性,实现多目标的动态平衡

与1+1＞2的协同效应。 

1.2现实价值 

建筑工程管理与工程技术协同发展具有显著的现实价值,

具体体现在四个方面。其一是能提升工程建设综合效益,从而有

效避免技术方案与管理需求的冲突,实现质量、进度、成本的动

态平衡。比如某装配式建筑项目通过管理团队与技术团队提前

协同,优化了构件生产安装技术与物流调度计划,最终使施工周

期缩短20%,成本降低15%,且质量验收合格率达100%,充分体现

了协同发展的经济效益[1]。其二是能推动技术创新落地应用,

工程技术的创新需要管理体系的支撑与保障,同时协同发展能

为新技术、新材料、新工艺的推广提供良好环境。例如某绿色

建筑项目引入光伏建筑一体化技术,并通过协同制定从技术引

进到风险管控的全流程方案,确保了技术顺利落地,项目建成后

能耗较传统建筑降低30%,为绿色建筑技术的规模化应用提供了

实践样本。其三是能强化质量安全管控效能。质量安全是工程

建设的核心底线,二者协同能构筑“技术提供支撑、管理保障

执行”的立体防控体系。在某超高层项目中,技术团队研发高

支模安全方案,管理团队同步建立专项监管机制,确保了施工

全过程零事故,质量优良率达95%。其四是能适配行业转型发

展需求,当前建筑行业正朝着数字化、智能化、绿色化方向转

型,而此时协同发展能整合管理与技术优势,助力行业转型,

例如智能建造背景下,BIM技术的应用需要管理团队与技术团

队协同,技术团队负责模型搭建与技术应用,管理团队利用模

型进行进度模拟、成本管控、协同办公,实现项目管理的数字

化升级[2]。 

2 建筑工程管理与工程技术协同发展的现实困境 

2.1协同机制缺失,沟通衔接不畅 

部分建筑企业因未建立常态化的协同机制,导致管理部门

与技术部门之间呈现各自为政的状态,信息传递亦存在滞后

与片面等问题。具体而言,在设计阶段,技术团队未能充分征

求管理团队关于施工可行性与成本控制的意见,致使设计方

案难以实施。而在施工阶段,管理团队又未能将现场实际问题

及时反馈给技术团队,造成技术调整滞后,进而引发进度延误

与成本增加。例如,某住宅项目因设计方案中的构件尺寸未考

虑现场施工条件,而管理团队在发现问题后未及时与技术团队

沟通,最终导致构件无法安装,造成返工成本增加80万元,工期

延误15天。 

2.2目标导向差异,协同动力不足 

管理团队与技术团队的核心目标存在天然差异,导致协同

动力不足。具体体现在以下几个方面：其一是管理团队更聚焦

于成本控制、进度保障等可量化的短期目标,在决策时优先考虑

投入产出比与项目推进效率。其二是技术团队更注重技术创新、

质量提升、工艺优化等专业目标,往往倾向于采用更先进但可能

增加短期成本的技术方案。这种目标分歧易引发决策冲突。其

三是部分管理团队为压缩成本,可能直接否决技术上更优但初

期投入较高的方案。其四是技术团队在研发新技术、优化工艺

时,若忽视管理层面的经济性与可操作性,其方案也难以获得推

广。某市政道路项目中,技术团队提出采用新型降噪路面技术,

虽能显著提升道路使用体验,但初期投入较传统技术高12%,管

理团队为控制成本予以否决,后期项目因噪音超标被要求整改,

反而产生了额外的整改成本与工期损失[3]。 

2.3人才结构失衡,协同能力薄弱 

建筑行业复合型人才短缺,管理人才往往缺乏专业技术背

景,难以准确理解技术方案的核心要点,同时技术人才缺乏管理

思维,不熟悉项目管理流程与市场需求,这种人才结构失衡导致

协同过程中出现“沟通壁垒”,导致管理决策难以提供技术支撑,

技术方案缺乏管理可行性。某商业综合体项目中,管理团队因不

了解钢结构施工的技术难点,制定的进度计划不合理,技术团队

因缺乏进度管控意识,未及时调整施工方案,导致项目工期延误

30天。 

2.4技术应用滞后,协同效能受限 

部分企业数字化、智能化技术应用不足,未搭建统一的协同

平台,信息共享不及时、不全面,传统的沟通方式与管理模式难

以适配复杂项目的协同需求,导致技术参数传递错误、管理指令

执行偏差等问题,进而制约了协同效能的发挥。某EPC总承包项

目中,因缺乏统一的信息协同平台,设计、施工、采购等环节的

技术信息与管理信息传递不畅,出现材料采购与施工技术要求

不符的问题,从而影响了项目推进效率[4]。 

3 建筑工程管理与工程技术协同发展的实践路径 

3.1构建常态化协同机制,强化沟通衔接 

构建常态化协同机制需多管齐下,首先可以建立跨部门协

同组织,成立由项目经理牵头,管理、技术、设计、施工等部门

人员组成的协同工作小组,明确各成员职责分工,确保重大决

策、关键环节均有管理与技术人员共同参与。例如在项目决策

阶段,协同小组可共同开展技术可行性与管理经济性论证,在设

计阶段可组织管理团队参与设计评审,提出施工可行性与成本

控制建议。其次可制定全流程协同制度,从而明确项目各阶段的

协同流程与沟通规范。最后可以搭建数字化协同平台,借助BIM、

物联网、云计算等技术,整合技术图纸、进度计划、成本数据、

质量安全记录等信息,实现管理与技术数据的实时共享与协同
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办公。例如可通过BIM模型,管理团队与技术团队可同步查看设

计细节、施工进度、成本消耗,实时开展协同工作。 

3.2优化目标体系与流程,凝聚协同共识 

优化目标体系与流程是凝聚协同共识的关键,首先是可以

构建一体化目标体系,统筹技术目标与管理目标,将质量提升、技

术创新、成本控制、进度保障等目标整合为项目综合目标,明确

各目标的权重与优先级,避免单一目标导向导致的协同冲突,例

如可在项目策划阶段,协同制定“技术先进、质量优良、成本可

控、进度合理”的综合目标,并分解到各阶段、各部门。其次是

可以进一步优化全流程协同流程,在项目全生命周期各环节融

入协同理念,在决策阶段协同开展市场调研、技术选型、投资估

算,可在设计阶段协同进行方案优化、成本控制、施工模拟,而

在施工阶段协同落实技术方案、进度管控、质量安全监管,竣工

阶段协同开展验收交付、技术复盘、管理总结。最后是可以通

过建立协同激励机制,将协同成效纳入绩效考核体系,设立协同

奖励基金,对在协同工作中表现突出的团队与个人予以表彰奖

励,激发协同动力,例如可以对提出协同优化建议、有效解决协

同问题的人员给予物质奖励与晋升机会,营造“人人重视协同、

主动参与协同”的良好氛围[5]。 

3.3加强复合型人才培养,提升协同能力 

加强复合型人才培养需从体系、交流、引进三方面入手,

首先可通过优化人才培养体系,针对管理人才与技术人才开展

交叉培训,管理人才重点学习核心工程技术、施工工艺、材料特

性等知识,技术人才重点学习项目管理、成本控制、进度规划等

内容,同时邀请行业专家开展协同管理专题讲座,分享实践经验,

提升人才的协同意识与能力。其次是可借推动人才双向交流,

进而建立管理部门与技术部门的人才双向交流机制,可安排管

理人才到技术部门挂职锻炼,技术人才到管理部门参与项目管

理,通过实践积累交叉领域经验,打破专业壁垒,某建筑企业通

过人才双向交流,培养了20余名复合型人才,项目协同效率提升

40%。最后是完善人才引进标准,在人才引进过程中,注重选拔兼

具管理能力与技术素养的复合型人才,优化人才结构,对于管理

岗位,要求具备一定的技术背景,对于技术岗位,要求具备基本

的管理思维,进而为协同发展提供人才支撑。 

3.4强化技术创新赋能,提升协同效能 

强化技术创新赋能,显著提升协同效能,首先需要推广数字

化协同技术,可进一步深度应用BIM、大数据、人工智能等数字

化技术,从而提升协同的精准性与高效性,通过BIM技术实现设

计、施工、管理的一体化协同,模拟施工过程,提前发现技术与

管理冲突,利用大数据分析进度、成本、质量数据,为协同决策

提供数据支撑,借助人工智能技术实现风险自动预警,提升协同

管控效能。其次需要鼓励技术与管理融合创新,可通过支持技术

团队与管理团队联合开展创新研发,针对工程建设中的难点问

题,共同研发适配性的技术方案与管理模式,例如针对装配式建

筑施工协同难度大的问题,技术团队研发模块化施工技术,管理

团队同步创新精益化管理模式,实现技术与管理的深度融合。最

后要加强技术成果转化应用,可通过建立技术成果转化机制,将

先进技术与管理模式相结合,形成可复制、可推广的协同方案,

例如将绿色建筑技术与绿色施工管理模式相结合,制定绿色项

目协同实施指南,从而助力绿色建筑的规模化发展[6]。 

4 结束语 

建筑工程管理与工程技术的协同发展,是推动建筑行业高

质量发展的必然要求,也是提升项目综合效益的核心路径。然而

当前行业仍面临显著的协同困境,其根源主要在于机制缺失、目

标差异、人才短缺与技术滞后等方面。为破解这些难题,亟需通

过构建协同机制、优化目标流程、培养复合型人才、强化技术

赋能等系统性措施,以有效打破管理与技术间的壁垒,进而形成

协同发展的良性循环。未来建筑企业应主动顺应趋势,持续深化

协同理念,创新协同模式,优化协同机制,最终实现工程建设质

量、效率与效益的全面提升,为行业可持续发展注入强劲动力。 
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