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[摘  要] 建筑工程质量与效益的提升,依赖于施工技术创新与现场管理精细化升级。本文聚焦建筑工程

领域,系统梳理现代施工技术体系,涵盖基础、主体、绿色及智能化施工技术的应用要点,并提出关键技

术的优化路径。同时,构建精细化管理理论框架,明确其内涵、理论基础与实施原则,从人员、材料设备、

施工过程及环境信息化协同等维度制定管理策略。理论与实践结合表明,施工技术优化与精细化管理的

深度融合,可显著提升工程质量、减少资源浪费,为建筑企业高质量发展提供有力支撑。 
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[Abstract] The improvement of building engineering quality and efficiency depends on the innovation of 

construction technology and the refined upgrading of on-site management. This paper focuses on the field of 

building engineering, systematically reviewing the modern construction technology system, covering the 

application points of foundation, main structure, green, and intelligent construction technologies, and proposing 

optimization paths for key technologies. At the same time, a theoretical framework for refined management is 

constructed, clarifying its connotation, theoretical basis, and implementation principles. Management strategies 

are formulated from the dimensions of personnel, materials and equipment, construction processes, and 

environmental information collaboration. The combination of theory and practice shows that the deep 

integration of construction technology optimization and refined management can significantly improve 

engineering quality and reduce resource waste, providing strong support for the high-quality development of 

construction enterprises. 
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引言 

当前建筑行业正由规模扩张转向质量效益提升的关键阶段,

施工技术的先进性与现场管理的科学性成为企业核心竞争力的

重要体现。传统施工技术与管理模式已难以适应新型建筑工业

化、绿色建筑政策的发展需求,技术应用不规范、管理粗放等问

题不仅推高施工成本,更制约行业可持续发展。本文立足工程实

践,聚焦施工技术体系优化与现场精细化管理策略,旨在破解技

术与管理脱节难题,为建筑工程提质增效、绿色低碳发展提供理

论支撑与实践路径,助力行业高质量转型。 

1 建筑工程施工技术体系研究 

1.1现代施工技术分类 

1.1.1基础施工技术 

基础施工技术作为建筑工程的“根基”,直接决定结构稳定

性,核心涵盖深基坑支护、桩基施工及地基处理三大方向。深基

坑支护技术中,排桩支护结合锚索张拉工艺应用广泛,通过钻孔

灌注桩形成连续支护结构,锚索预应力控制在150-200kN,有效

抵御基坑侧壁土压力,适用于深度超6米的基坑工程。桩基施工

技术以旋挖钻孔灌注桩为主,采用GPS定位系统控制桩位偏差在

50mm以内,混凝土灌注过程中通过导管埋深监测确保密实度,单

桩竖向承载力可达800-1200kN。地基处理技术针对软土地基,

采用CFG桩复合地基工艺,桩体材料由水泥、粉煤灰及碎石按比

例配制,桩间距控制在1.2-1.5米,可将地基承载力特征值提升

至180kPa以上,满足上部结构荷载需求。 

1.1.2主体施工技术 
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主体施工技术聚焦结构成型质量与施工效率,呈现模块化、

装配化发展趋势。混凝土结构施工中,新型大模板技术取代传统

散拼模板,模板采用高强钢板制作,面板平整度误差控制在

2mm/m以内,配合早强混凝土浇筑,可缩短拆模时间至3-4天,混

凝土构件表面垂直度偏差小于3mm/层。钢结构施工中,螺栓球节

点网架安装技术应用成熟,通过地面分片拼装、高空整体提升工

艺,提升安装效率30%,螺栓预紧力采用扭矩扳手控制,确保节点

连接强度。装配式混凝土结构施工是主流方向,预制构件采用套

筒灌浆连接,灌浆料抗压强度达80MPa以上,构件安装采用激光

定位仪校准,轴线偏差控制在2mm以内,实现“搭积木”式高效施

工[1]。 

1.1.3绿色施工技术 

绿色施工技术以节能、降耗、环保为核心,贯穿施工全流程。

节能技术方面,施工现场推广太阳能路灯、LED施工照明,采用变

频塔吊、施工电梯等节能设备,可降低施工用电消耗25%以上；墙

体保温施工采用真空绝热板,导热系数低于0.008W/(m· K),建

筑节能率达65%以上。降耗技术聚焦建筑垃圾资源化,采用移动

式破碎站将混凝土废渣加工为再生骨料,替代30%以上的天然砂

石用于路基回填、预制砌块生产,减少垃圾填埋量。环保技术重

点控制扬尘与噪声,施工现场设置雾炮机、喷淋系统,PM2.5浓度

降低40%；选用低噪声施工设备,配合隔声围挡,将施工噪声控制

在昼间70dB、夜间55dB以内,符合环保标准。 

1.1.4智能化施工技术 

智能化施工技术借助数字技术提升施工精准度与效率,核

心包括BIM技术、智能监测与无人机应用。BIM技术实现全流程

可视化管理,在设计阶段完成三维模型搭建,碰撞检查可减少

80%以上的管线冲突问题；施工阶段通过模型进行技术交底,工

人直观掌握施工要点,工序衔接效率提升20%。智能监测技术针

对关键结构,在深基坑侧壁布设应变传感器,在主体结构关键节

点安装位移监测仪,数据实时传输至管理平台,监测精度达

0.01mm,实现风险提前预警。无人机技术用于施工现场巡查,搭

载高清摄像头与激光雷达,单日可完成10万㎡场地巡查,及时发

现材料堆放混乱、安全防护缺失等问题,巡查效率提升5倍。 

1.2关键施工技术优化与创新 

关键施工技术的优化创新聚焦解决传统技术痛点,提升施

工质量与效率。混凝土施工技术优化中,采用自密实混凝土配合

超缓凝剂,解决复杂钢筋密集区域浇筑难题,混凝土坍落度保持

在260mm以上,2小时内无分层离析,无需振捣即可填充密实,构

件实体强度达标率提升至99%。模板支撑技术创新采用盘扣式脚

手架,立杆间距按1.2m×1.2m布置,横杆步距1.5m,承载力较传

统钢管脚手架提升40%,搭设效率提升50%,且通用性强,可适配

不同结构形式。钢结构焊接技术优化应用机器人焊接,采用电弧

传感跟踪系统,焊接速度达0.8m/min,焊缝探伤合格率达99.5%,

较人工焊接减少30%的缺陷率。此外,通过BIM与GIS技术融合,

实现施工场地动态规划,材料运输路径优化后,场内运输时间缩

短25%,机械闲置率降低40%。 

2 建筑工程现场施工精细化管理理论框架 

2.1精细化管理的内涵 

建筑工程现场施工精细化管理以“精、准、细、严”为核

心内涵,实现施工全流程的标准化、可控化与高效化。“精”体

现为过程精准把控,针对各分部分项工程明确质量控制点,如钢

筋工程的间距、绑扎质量,混凝土工程的配比、养护时间等,均

制定量化标准。“准”强调资源精准配置,通过施工进度计划细

化至天,实现人力、材料、设备的按需供给,避免资源闲置或短

缺。“细”要求管理流程细化,将施工工序拆解为具体操作步骤,

每个步骤明确责任主体与完成时限,如模板安装细化为定位、加

固、校验三个环节,每个环节设置验收节点。“严”突出考核严

格执行,建立“过程检查-结果验收-奖惩兑现”的闭环机制,确

保管理要求落地见效,最终实现质量、安全、进度、成本的协同

优化[2]。 

2.2精细化管理的理论基础 

建筑工程现场精细化管理的实施,以精益管理理论、全面质

量管理理论与过程控制理论为核心支撑。精益管理理论源于制

造业,核心是消除浪费,应用于建筑施工中,通过优化施工流程、

减少材料损耗、提高机械利用率,降低无效成本,实现“以最小

投入获最大效益”。全面质量管理理论强调“全员参与、全过程

控制”,将质量管控贯穿施工准备、实施、验收全阶段,通过建

立质量责任体系,使每个岗位都明确质量职责,形成“人人管质

量”的氛围。过程控制理论以PDCA循环(计划-执行-检查-处理)

为核心,针对施工工序制定控制计划,执行中通过监测数据判断

是否偏离标准,及时采取纠偏措施,循环迭代提升管理水平,确

保工程质量与进度符合预期。 

2.3精细化管理的实施原则 

建筑工程现场施工精细化管理需遵循四项核心实施原则。一

是目标导向原则,围绕工程质量合格、安全零事故、进度达标、

成本可控的核心目标,将总目标分解为各阶段、各部门的子目标,

确保管理方向明确。二是全员参与原则,精细化管理并非仅靠管

理人员,需通过培训让施工班组明确管理要求,将精细化理念融

入操作环节,如钢筋工按细化标准控制绑扎间距,混凝土工严格

执行浇筑工艺。三是因地制宜原则,结合工程类型、规模、地质

条件调整管理重点,住宅工程侧重装修质量与安全防护,工业厂

房工程侧重设备基础精度与结构承载力。四是动态调整原则,

施工过程中通过监测数据、现场检查及时发现问题,动态优化管

理措施,如根据天气变化调整混凝土浇筑计划,根据材料价格波

动优化采购方案,确保管理的灵活性与适应性。 

3 建筑工程现场施工精细化管理关键策略 

3.1人员精细化管理 

人员精细化管理聚焦“人岗匹配、权责清晰、技能达标”,

构建全流程管理体系。人员配置方面,建立“岗位需求清单-人

员资质审核-技能匹配”机制,特种作业人员必须持有效证书上

岗,如焊工需具备相应等级焊工证,架子工需通过安全培训考

核。岗前培训实行“三级教育+专项交底”模式,公司级培训侧
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重安全法规,项目级培训聚焦施工方案,班组级培训细化至工序

操作,培训考核合格方可上岗。日常管理采用“实名制+绩效考

核”方式,通过人脸识别系统记录出勤,依据质量合格率、安全

合规性、任务完成率量化考核,考核结果与薪酬直接挂钩[3]。此

外,建立技能提升机制,定期开展技能比武、师徒结对活动,提升

工人操作水平,钢筋工、混凝土工等关键岗位技能达标率需保持

在100%。 

3.2材料与设备精细化管理 

材料与设备精细化管理围绕“降本增效、保障供应”展开,

实现全生命周期管控。材料管理方面,建立“计划-采购-验收-

使用-回收”闭环流程,采购前根据施工进度制定精准需求计划,

采用“集中采购+招标”方式降低成本；进场验收实行“双检制”,

既核对规格、数量,又抽样送检,钢筋、水泥等主要材料送检合

格率需达100%；现场存储按“分区分类、防雨防潮”原则,钢材

垫高30cm存放,水泥入库存储,采用“限额领料”制度,施工班组

凭领料单按需领用,材料浪费率控制在3%以下。设备管理实行

“定人定机、定期维保”,建立设备台账记录型号、使用年限、

维保情况,操作人员需熟悉设备性能；日常检查与定期维保结合,

塔吊每周检查起升机构,施工电梯每月校验安全装置,确保设备

完好率达95%以上,避免机械故障影响施工。 

3.3施工过程精细化管理 

施工过程精细化管理以“工序控制、质量追溯、进度管控”

为核心,确保施工有序推进。工序管理实行“样板引路”制度,

每个分项工程先做样板,验收合格后再大面积施工,如抹灰工程

样板明确厚度、平整度标准,作为后续施工依据。质量管控建立

“三检制”(自检、互检、交接检),每个工序完成后,施工班组

先自检,再由专职质检员复检,合格后方可进入下道工序,关键

工序如混凝土浇筑需留存影像资料,实现质量追溯。进度管控采

用“节点分解+动态跟踪”方式,将总工期分解为月、周、日节

点,通过Project软件制定进度计划,每日召开进度协调会,对比

实际进度与计划,滞后时及时采取增加人员、调整工序等纠偏措

施,确保进度偏差控制在3%以内。安全管控重点排查隐患,实行

“每日巡查+每周大检”,对临边防护、临时用电等关键部位重

点检查,隐患整改实行“定人、定时间、定措施”闭环管理。 

3.4环境与信息化协同管理 

环境与信息化协同管理是精细化管理的升级方向,实现绿

色施工与高效管控的融合。环境管理方面,建立“监测-预警-

处置”机制,施工现场安装扬尘在线监测设备,实时监测PM2.5、

PM10浓度,超标时自动启动喷淋系统；设置雨水回收池收集雨水,

处理后用于洒水降尘、混凝土养护,节约用水30%以上；夜间施

工严格执行审批制度,避免噪声扰民。信息化管理搭建一体化管

理平台,整合BIM模型、进度数据、质量安全信息,管理人员通过

手机APP实时查看施工情况,如通过BIM模型查看管线走向,通过

质量模块查看验收记录[4]。此外,采用电子签章、线上审批提升

管理效率,签证、变更等流程办理时间缩短至3个工作日以内；通

过视频监控系统实现施工现场全覆盖,及时发现违章操作,安全

隐患整改响应时间提升至1小时内,形成“环境友好、管控高效”

的管理模式。 

4 结束语 

本文系统研究建筑工程施工技术体系与现场施工精细化管

理策略,明确现代施工技术的分类与优化方向,构建了“内涵-

理论-原则-策略”的精细化管理框架。研究表明,基础、主体、

绿色及智能化施工技术的规范应用,是提升工程质量的基础；而

人员、材料设备、施工过程及环境信息化的精细化管理,是实现

提质增效的关键。未来研究可结合人工智能、大数据技术,进一

步优化施工技术参数与管理决策模型,探索EPC总承包模式下的

精细化管理路径,为建筑行业高质量发展提供更全面的技术与

管理支撑,推动行业向绿色化、智能化、高效化转型。 
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