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[摘  要] 以南京长江隧道的 S350,直径 14930mm 的大型盾构机为例,整机长度有 140 米,保养维护的难度非常大,保证该盾构机

的正常的掘进,减少盾构机的故障时间,按时保量的实现隧道的贯通,维护管理工作至关重要。对于以盾构机为主要施工机械的

施工单位,盾构机的性能状况直接决定着工程的进展。只有通过科学的管理才能保证盾构机工作的正常,才能为单位、为企业

带来效益。 
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前言 

盾构机在现代的工程隧道施工施工中发挥着越来越重

要的作用,为使盾构机处于良好的工作状态,延长设备使用

寿命,保证均衡科学地掘进施工,需对盾构机设备加强管理、

检查、维修保养,并制定一系列规章制度。 

1 盾构机维护管理的基本原则 

为了减少设备故障时间,最大限度的保证盾构机的正常

掘进,降低设备维修费用,以获取最大的经济效益,盾构机维

护保养必须贯彻“养修并重,预防为主”的原则,严格强调以

保为主,以保代修,并严格执行保养、清洁、坚固、调整、润

滑、防腐,并遵循“四定”的基本工作原则,即要实行定点、

定人、定时、定量的科学管理方法。 

2 盾构机维护的人员管理 

“四定”的管理方法就是要求按规定的检查周期和方法

对设备进行预防性检查,取得准确的设备状态情报,制订有

效的维修对策,并在适当的时间里进行恰当的维修,以有限

的人力完成设备所需要的全部检修工作量,把维修工作做在

设备发生故障之前,使设备始终处于最佳状态。以南京长江

隧道的 S350,直径 14930mm 的大型盾构机为例,整机长度有

140米,保养维护的难度非常大,保证该盾构机的正常的掘进,

减少盾构机的故障时间,按时保量的实现隧道的贯通,维护

管理工作至关重要。 

2.1 定点定人的管理 

定点定人就是盾构机的固定的设备由专人来进行维护。

进行盾构机维护的人员要进过严格的培训,达到熟悉盾构机

的工作的作业的环境,熟悉所操作设备的维护工作流程。具

体的培训可以由盾构机生产的厂家来进行,也可以由项目上

组织有经验的管理人员对工人进行培训。 

维护的人员是管理工作的基础,人员的分配情况一定程

度上决定着工作的效率。结合盾构机的设备的特点,实行人

员分段布置、定人定设备的管理制度。总体的思路就是维护

人员按照个人的所长分为机械工和电工,并依据设备的布局

位置,分为盾体、一号台车、二号台车和三号台车等维护保

养等区域。结合各个区域设备的数量和维护的制度分配不同

数量的人员。例如 S350 盾构机主机分配两名机修人员；一

号台车承载盾构机的主要的附属设备,需要安排三名机修人

员；后配套的二号三号台车分配四个人员；盾构机的高压电

缆采用人工延伸方式,此处配备两名电工。所有人员按照分

配的位置负责该区域的设备。 

2.2 定时的管理 

定时就是对于盾构机的维护要定时的进行。制定切实可

行的检查制度是非常有必要的,主要包括日检制度、周检制

度、月检制度等,并且严格遵循制定的制度执行维护管理制

度。检查表格要结合实际,操作性要强。 

2.3 定量的管理 

定量就是对盾构机具体的维护的点进行定量的要求,具

体维护的要求以量的形式进行要求。例如盾构机的拼装机上

共有 12 个点来维护,旋转部位的维护的标准是每周进行一

次,注入油脂的量为新鲜的油脂能看到等。标准要明确,这样

维护的工作才能顺利的展开。 

3 盾构机管理 

3.1 主驱动密封 

主驱动的密封的作用主要是保护刀盘主驱动,防止地下

水、添加剂等漏入。该密封一般是主驱动出厂时已经安装完

成,不易更换,所以主驱动的清洁是最重要的。每个掘进的班

组都要把检查主驱动的清洁状况作为首要的任务。另外润滑

油脂的量和温度要时刻注意,主驱动的供脂的量每个掘进的

循环都要进行比较,这样主驱动才能长期保持润滑状态良好。 

3.2 盾尾密封 

盾尾密封是防止周围地层的土砂、地下水、壁后注浆的

材料等从管片外侧流入盾构机的内部,盾尾密封一般设置有

几层密封。为了在长距离的隧道掘进中安全的更换盾尾刷,

在盾构机 S350 中,还配备紧急止水密封装置。 

盾尾密封的油脂一方面有润滑管片和尾刷的作用,另一

方面有止水的作用。正常的工作条件下,盾尾油脂的注入是

自动供脂,在盾构机的程序中设定一定的程序,按照程序的

设定进行注入。在一些突发的漏水等情况下,油脂注入也可

以采用手动注入模式。盾尾油脂的量的注入一般在控制系统
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中有显示,但有时显示的量与实际的量有差别,主要由于油

脂的注入一般采用油脂泵行程来计量的,油脂泵密封的磨损

情况直接影响着每个行程的油脂注入量。在日常的维护中,

加强控制显示器中的计算值和实际的消耗的量的比对是非

常必要的。 

3.3 送排泥管 

南京长江隧道的 S350 是泥水盾构机,送排泥管是主要

的运送渣土的设备。盾构机在长距离的砂层、沙砾层中掘进

时,管壁耗损严重的情况时有发生,特别是泵的出口部位、管

道的弯曲部位等。为保证施工的顺利进行,施工中必须定期

利用超声波检测装置对管壁的磨损进行检查。 

3.4 油压驱动装置 

盾构机的推进系统、管片拼装系统都是由液压系统驱动

的,定期的检查液压油的质量才能保证液压系统工作的正

常。液压油在液压系统中主要起着传递压力、润滑、冷却、

密封的作用。 

液压油要每隔一到两个月要采集一次,经权威的检测机

构对液压油的质量进行检测,必要时更换液压油。在 S350 系

统中,在主油箱的进出油口都有过滤网来过滤液压油中的杂

质,并且有压力表和压力传感器显示过滤网的工作状况,每

个班组都要对过滤网的情况进行检查,当压力达到一定值时,

更换液压系统的过滤网。 

3.5 吊机 

在盾构机 S350 中,吊机的作用主要是运输管片和箱涵。

每个掘进循环都需要吊机来回的往返两次,钢丝绳的磨损因

此也非常的严重。吊机的钢丝绳每个掘进班组都要进行检查,

发现断丝现象及时更换,另一个检查的重点是刹车片磨损情

况,在隧道坡度比较大的情况下,重载的管片运输车一旦遛

车是非常危险的,隧道的坡度增大,使用刹车的频率也会相

应的增加,需定期根据ＤＭＡＧ公司的标准对刹车片的磨损

的情况进行检查。 

整个盾构机系统包含液压、机械、电气等各个方面的系

统,以上只是说明了几个比较重要的点,结合以上几点的维

护情况,盾构机的其余的部位都要进行“定点、定人、定时、

定量”的维护。 

4 工具和资料管理 

4.1 工具管理 

为提高盾构维护的效率,维护的机具必不可少。结合施

工中的维护要求,每个维护的班组配备一定的工具。维护工

具由专人来管理,一般安排每班的班长来进行管理。本班的

人员交接之前依据工具的清单清点工具,要做好与下班人员

的工具交接。对于大型的维护工具,例如加油机、注油泵等

采取两班共有一套,现场检验后交付下个班使用。 

4.2 资料管理 

施工中的交接班记录表、设备故障维护审批程序等表格

要及时的整理和汇总,特别是对盾构机的主驱动、送排泥管、

吊机等设备的检查表,通过对表格的分析和整理,进步掌握

盾构机的运行状况,总结盾构机的使用维护情况。整理出设

备出故障率比较高的点,制定重点维护设备,加强维护的力

度。同时,对盾构机经常出故障的设备和部件进行统计,做好

备件的储备工作。 

对于以盾构机为主要施工机械的施工单位,盾构机的性

能状况直接决定着工程的进展。只有通过科学的管理才能保

证盾构机工作的正常,才能为单位、为企业带来效益。 
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