
Copyright This work is licensed under a Creative Commons Attibution-NonCommercial 4.0 International License.c

第 1卷◆第 4期◆版本 1.0◆2017 年 4月

文章类型：论文 |刊号（ISSN）：2425-0082

Builking Developments 建筑发展

浅谈中小施工企业的招聘管理

李 茜

兴安盟鼎诚路桥工程有限公司 内蒙古 兴安盟 137400

DOI 号：10.18686/bd.v1i4.251

［摘 要］ 社会发展必然遵循优胜劣汰的自然选择，中小施工企业想要在市场中获得优势地位，就需要关注人才的优势，因

此，想要吸引优秀的人才离不开企业的招聘管理工作。本文从招聘管理存在困难的几个原因开始分析，结合原因提出解决对

策。
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随着中国经济的飞速发展，全国各地的施工企业在时

代的浪潮纷纷涌现。在国家政策以及市场环境的影响下，

施工企业的发展道路越来越艰辛，企业间的竞争也变得更

加激烈，企业想要持续健康的发展就需要有人才的辅助。

因此，施工企业开始意识到人才的重要性，人力资源的招聘

管理工作越来越受到重视。

1 对于中小施工企业来讲，能够招聘到符合企业发展

需要的人才是困难的。主要有以下几个原因：

1.1 从企业自身的角度来考虑：

1.11 企业的人力资源规划不够明确，尤其是没有提前

制定的招聘需求计划，一般都是现用现招，并没有对招聘的

真实需求进行分析，当企业施工任务繁重时，发现现有人员

不能够满足施工工程需要，就会匆忙组织实施招聘工作，往

往会招聘一些基本符合的人员暂时缓解用人压力。而在年

初和毕业季等招聘的旺季时，由于没有招聘需求计划，而错

失了很多符合公司招聘要求的人才。

1.21 企业对招聘岗位的岗位职责不明确。大部分企业

中的岗位都是比较模糊的，并没有形成清晰的岗位说明书，

当有招聘需求后，由公司负责人直接告知人力资源部发布

招聘岗位和数量，只是简单的提出对基本的学历、专业、工

作年限的要求。不同的岗位招聘要求基本一致，没有认真

对岗位进行分析，在招聘时不清楚应聘的人员是否能够胜

任该公司。

1.31 在实际的面试过程中主观性强，面试流程、面试问

题随意性较大。面试通常是由用人部门的主管、人力资源

部的主管等作为面试官，在面试过程中，由于没有经过专业

的面试培训，面试前的准备不足，面试往往是问一些比较随

意的问题，这些问题也没有相应的答案，单凭面试官的直接

感受来甄选人才。由于面试问题的随意性，同一个岗位针

对不同的面试者，问题也不一样，所以这种面试很难公平的

对待不同的面试者的。

1.2 从人才角度考虑：

施工行业的工作性质决定了它的工作相对比较艰苦，

需要长期野外施工作业，这种方式使员工不能照顾到自己

的家庭，大部分人才在刚毕业的时候，由于没有家庭牵绊，

纷纷进入施工行业，工作 3-5 年后面临结婚生子，纷纷选

择离开施工行业，而此时才真正是其为公司输出价值最大

的时候，很多施工企业因为他们的流失，造成了很大的损

失。

2 施工企业的招聘管理工作困难重重，虽然不能完全

解决困难，但我们可以从以下几个方面去改善公司的招聘

管理工作：

2.1 结合公司的实际情况，制定人力资源规划，根据规

划提前制定系统的各部门的人员招聘计划

施工企业可以结合历年的用人情况和项目整体的产值

以及项目完成的难易程度，分析当年用人情况，来预估今年

项目的用人情况。人力资源部对用人情况有了一定的了解

后，再发布招聘信息。招聘渠道主要有当地流行的招聘网

站、公司员工内部推荐、当地的招聘会、就业局以及与高校

做好就业合作、发布微招聘微信朋友圈转发等方式。拓宽招

聘渠道来让人才对公司有更多的了解和认识，吸引更多的

人才。

2.2 制定详细的部门岗位说明书

岗位说明书的重要性不言而喻，有了明确的岗位说明

书，人力资源就可以根据岗位说明书中的内容对应聘者进

行甄选，合理的节省了简历筛选时间，更加提高了面试的有

效性。同时有了岗位说明书，可以帮助新进企业的员工结合

自我的情况，进行比较自己的不足，努力提高自我。更加科

学的制定自我的职业生涯规划。然而岗位说明书一定不是

一成不变的，随着时代的发展变化，公司的岗位也要随着变

化才能满足现有员工以及新人市场的需求。

2.3 培训公司面试官，增加公司面试的专业性

面试官的专业度直接影响面试者对企业的整体印象。

面试的类型包括结构化面试、半结构化面试、非结构化面

试。结构化面试是指按照事先制定好的面试提纲上的问题

一一发问，并按照标准格式记下面试者的回答和对他的评

价的一种面试方式。结构化面试要求面试题目对应聘相同

职位的所有面试者应该相同；顾名思义，半结构化面试就是
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有一部分面试问题是一致的，而有部分是针对不同的面试

者随机发问的。非结构化面试就是问题全部是由面试官随

机发问的，对问题的答案没有办法统一评价的一种面试方

式。我们应该针对企业自身的招聘岗位特点，来选择不同的

面试方式。不同的面试方式，需要有专业的面试官来指导。

有了专业的面试官，才能让面试更加有效，实现真正的招聘

目标。

2.4 企业针对人才想要照顾家庭的心理结合自身实际

情况

适当给予员工一个月固定的探亲假或者提供给员工亲

属探亲补贴等相关的福利，吸引这些因为不能兼顾家庭的

而放弃施工行业的优秀人才。同时，企业制定相应的毕业生

培养计划，将毕业生在企业的成长发展与老员工的薪酬待

遇相结合，促进企业形成传帮带的文化氛围，使新人更快的

跟上企业的发展步伐。

2.5 由企业工会组织开展学习文化知识的专题活动

鼓励公司全体员工共同学习，营造良好的健康的学习

氛围，适当组织读书会、茶话会、帮带学习会等多种方式，促

进全体员工提高自我的文化素养以及自我学习的理念。有

了这样的文化氛围，每一位员工都将努力提高自我，来适应

公司的整体环境。为共同打造一个良好的学习型的组织而

骄傲自豪。

结束语：

总体来说，每个企业都有自身的特点，需要结合自身的

实际情况，来开展招聘的工作，认真分析企业自身，来找到

适合企业招聘管理方式。但是一个企业的招聘工作不单单

是人力资源部的工作，是需要公司各个部门之间的相互配

合。招聘管理工作在中小施工企业中还有很长的一段路要

走，我们需要共同去努力将施工企业的招聘工作做的更加

细致、更加完善。规范的招聘管理才能够使人才更加关注到

企业，有了更多的关注，自然能够得到更多人才的选择。希

望在中小施工企业可以修炼自我，实现目标。
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