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Building Development 

监理单位对建筑工程管理的难点分析 
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引言 

建筑工程管理是系统且复杂的过程,关系到很多参与方和

环节。在此期间,监理单位工作人员需要运用专业的技能和知识

全面且深入的监督管理建筑工程,但是因为施工环境复杂多变,

而且施工设备材料具备多样化特点,监理单位在建筑工程管理

过程中通常会遇见很多困难。正因如此,本文分析监理单位的实

际工作难点,并提出多样化的策略和方法。 

1 监理单位在建筑工程管理工作中的主要职责分析 

第一,保障工程质量符合相关标准。监理单位的主要职责是

保障建筑工程质量与相关标准和设计要求相符合。在职责实施

期间具备严谨性和科学性特点。监理单位运用专业的技能和知

识监督检查每一道工序和环节,并且会和施工单位紧密的合作,

制定质控方案,保障施工期间的每一道工序均能够达到预定标

准。同时,监理单位会全面的评估优化施工单位的工艺和方法,

从而提高工程质量。 

第二,监督施工进度,确保项目按时完成。监理单位需要严

格的监督管理建筑工程施工进度,根据合约规定的工期要求制

定科学合理的进度计划,并持续的监测跟踪施工单位的实际进

度情况,如果发现施工进度滞后的情况,会第一时间和施工单位

沟通协商,找出影响因素,并制定针对性的措施。除此之外,监理

单位会根据工程实际情况来调整优化施工进度,从而确保工程

能够按时按期完成。 

第三,控制工程成本,避免超支。成本控制是建筑工程管理

过程中的主要环节之一,监理单位需要全面的监督控制工程成

本,确保实际成本在预算范围之内。监理单位想要实现这一目标,

需要深入的了解工程实际情况,严格的评估审核施工单位的预

算和报价。在此同时,全面的监督检查施工过程中的设备租赁、

材料采购以及劳务分包等各个环节,避免施工单位在成本方面

有浪费和漏洞的情况。 

第四,保障施工安全,降低安全事故发生概率。安全管理是

工程管理的重点[1]。监理单位应该全面的监督管理施工现场安

全性,确保施工人员的人身安全以及工程安全生产。监理单位想






