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1工程概况

广东省乐昌峡水利枢纽位于韶关乐昌市武江乐昌峡河

段,枢纽以防洪为主,结合发电,兼顾航运和灌溉。坝址以上

集雨面积 4988km2,工程等别为Ⅱ等大（2）型。枢纽可有效

控制武江洪水,将乐昌市区防洪标准由 10年一遇提高到 50

年一遇,与浈江湾头水利枢纽联合调度,可将韶关市区防洪

标准由 20年一遇提高到 100年一遇。枢纽保护人口 87.62

万人,保护耕地 158.42万亩,灌溉农田面积 3.77万亩。

水库正常蓄水位 154.5m,死水位 141.5m,防洪限制水位

144.5m, 设计洪水位 162.2m, 校核洪水位 163.0m, 总库容

3.44 亿 m3,防洪库容 2.11 亿 m3,调节库容 1.04 亿 m3,为季

调节水库。枢纽主要由拦河坝、发电厂房及对外交通道路等

组成。拦河坝为碾压混凝土重力坝,高 83.2m,长 256m,其中

溢流坝段长 78.0m。中部溢流坝段设 5孔泄洪闸,闸门尺寸

为 12m×10.7m；电厂房布置于大坝左岸山体内,为地下厂

房, 厂内安装 3台单机容量为 44MW的水轮发电机组。引

水、尾水系统均采用一管一机布置。

乐昌峡水利枢纽工程项目前期工作于 2006年 8月开

始,2009年 5月初步设计获批复。2009年 6月 26日获省水

利厅批复主体工程开工,同年 9月实现大江截流,2011年 10

月主体工程完工,2013年 6月建成试运行,到目前为止,工程

实际投运 5年。工程静态投资约 32.5亿元, 总投资约 34.1

亿元（未含输出工程和旧铁路补偿费用）。

2质量管理思想

乐昌峡水利枢纽工程建设以现行有效的施工质量验收

规范、标准和正确、合理的设计图样为依据,通过全员参与

的质量管理方式,按照科学先进的施工方法,对施工全过程

进行周密组织、严格控制,将枢纽工程铸造成“优质工程”、

“精品工程”、“阳光工程”、“和谐工程”。建造具有良好的内

在品质和完美的观感效果,争创“鲁班奖”的工程。[1]

3质量管理体系

工程建设质量实行业主负责、监理管理、施工保证、设

计支撑、检测保证和政府监督相结合的质量保证体系,对项

目实行全面的质量管理。[1]项目法人对工程建设质量负全面

责任,监理、设计、施工（安装）检测等单位按照合同及有关

规定对各自承担的工作负责, 工程实行 100%第三方检测

（广东省水利水电科学研究院驻现场质检项目站）, 由广东

省水利水电工程质量安全监督中心站驻现场项目站履行现

场质量监督职能, 履行政府对乐昌峡水利枢纽工程建设的

质量监督职能,其职能不替代项目法人、监理、设计、施工单

位的质量管理工作。工程建设各方均有责任和权利向有关

部门和质量监督机构反映工程质量问题, 最大限度调动了

各参建单位对质量管理的主动性和积极性。[3]

图 1 质量管理体系

为加强工程质量管理, 建立健全施工质量检查体系,项

目法人成立广东省乐昌峡水利枢纽工程建设质量管理委员

会,全面负责工程建设的质量管理工作。组织设计、监理和

施工（安装）单位进行设计交底和施工图交底,参与关键部

位隐蔽工程及分部工程验收, 施工中加强对工程质量进行

检查和抽验。[1]

设计单位加强设计过程质量控制；负责向项目法人、监

理、施工（安装）单位进行施工图技术交底。使工程建设质量

处于受控状态。

监理单位按照有关规程、规范的要求,采取旁站、巡视

和平行检测等形式,对工程建设实施监理。

施工单位在施工中严格执行“三检”制度和质量“一票

否决权”制度,对工程施工进行全面的质量管理。

第三方检测单位以“科学、公正、及时、准确”为目标,严
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[摘 要] 乐昌峡水利枢纽工程具有建设规模大、投资量大、建设工期要求严、建设范围大、施工环境恶劣、技术复杂、参建

单位多、风险大、组织实施困难等特点。为了实现把乐昌峡水利枢纽工程建设成为“优质工程”、“精品工程”、“阳光工程”、

“和谐工程”,争创“鲁班奖”的建设目标。在工程施工过程中,质量控制管理是工程建设的关键环节,对于枢纽整体建设、日后

运行管理与产能效益均起着非常重要的作用。文章结合工作实际,介绍乐昌峡水利枢纽主体工程建设质量控制管理的相关

经验。
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格按照质量检测规范,对工程所用原材料及中间产品、现场

试验等项目进行质量检测。

质量监督机构核备重要隐蔽单元工程和分部工程的质

量等级；监督检查原材料、中间产品及工程实体质量的检

验。[3]

4质量管理控制措施

4.1建立工程质量管理制度

项目法人在工程开工前按规定与广东省水利厅质量与

安全监督中心站办理工程质量与安全监督手续, 签订质量

与安全监督责任书；制定了《广东省乐昌峡水利枢纽工程建

设质量管理规定》、《乐昌峡水利枢纽工程外观质量评定标

准》、《工程质量管理责任制度》、优质工程质量评定办法》、

《施工质量保留金制度》等一系列质量管理制度。制定工程

质量管理奖惩办法,明确设计图纸、资料、材料、设备及工程

总体的质量标准及质量责任。建立并落实质量责任追究制

度,与勘测设计、监理、施工（安装）单位签订质量终身责任

书。

4.2施工质量的控制

乐昌峡水利枢纽工程坚持“质量第一,预防为主”的预

控指导思想,推行风险预控管理。项目法人成立专业技术委

员会,包括规划水工、机电专业、地质专业、工程造价、信息

化 5个组,由广东省水利行业专家组成,为枢纽工程的建设

提供有力的技术支持。

在重要单元（隐蔽）工程和专项工程施工之前,施工单

位编制相应的施工质量计划方案,报送监理单位审批,确定

其施工的工艺以及其具体的流程。同时制定相应的管理措

施与技术方案,对不定性大、难点多、预见性低、技术含量高

的施工项目,项目法人组织专家组进行会诊,确保工程施工

项目的管理活动和控制活动能够有效地进行。

施工单位实施全面质量管理及 QC小组活动,以质量为

中心, 建立以项目经理和技术负责人领导下的质量保证体

系。制定施工质量管理制度,拟订具体的质量保证措施,严格

按照施工技术规范施工,实施“质量一票否决制”。工程施工

严格执行“三检”制度和专项施工方案申报、审查制度,定期

编制施工质量月报,建立现场试验室进行施工质量控制。

4.3工程质量隐患的防范

项目法人开展定期质量检查、经常性的质量检查、季节

性及节假日前的质量检查、专业性（项）及综合性质量检查,

对于检查中出现的质量隐患要求进行整改,用“质量问题整

改通知书”通知问题存在单位,要求限期整改,整改结果填写

“隐患整改反馈单”,质量专业人员验收签字后,报签发整改

通知书的部门。质量管理人员每天对各施工区域进行安全

检查,及时发现和消除质量隐患；对不能消除的质量隐患制

定防御措施,确保隐患不要发展成事故。监理单位每周组织

质量监督检查,每周对质量工作进行评价,确保质量工作受

控。

4.4工程建设实行 100%第三方检测

乐昌峡水利枢纽工程实行 100%第三方检测制度,凡规

程、规范和设计规定的钢筋、水泥、砂石骨料、粉煤灰等主要

原材料和砂浆试块、混凝土试块、预制构件等中间产品以及

工程实体质量的取样、检测均由广东省水利水电科学研究

院乐昌峡质检项目站实施并提供检测结果, 作为工程质量

统计、分析、评定和验收的最终依据。第三方检测不替代、不

减免施工（安装）单位对采购或选择工程材料和设备、确定

各种配合比以及施工工艺、施工方法等所需进行的各种检

验、检测和试验,也不减免施工（安装）单位的质量检验责

任。第三方检测是一种非常规范的模式,以公正、公平、公开

的原则服务于建设单位, 杜绝施工单位漏检错检的现象,更

好的发挥工程质量检测工作在保证、监督和促进工程质量

中的积极作用。

4.5制定和落实质量监控细则

乐昌峡水利枢纽主体工程为了使质量管理更加科学

化、规范化、制度化及全面性,进行施工质量过程监控,对施

工项目中的一些关键环节进行认真地分析制定《土石方明

挖工程质量监控实施细则》、《碾压混凝土坝工程质量监控

实施细则》、《混凝土工程质量监控实施细则》、《水泥灌浆工

程质量监控实施细则》等枢纽工程施工的规定,整体指导各

项工程施工组织措施。

为全面系统地反映当月工程的进展和质量情况及存在

问题,每月由监理单位向项目法人报送监理简报,项目法人

根据当月工程进展和质量情况, 以文字形式向上级主管部

门报送当月工程质量月报。

4.6开展质量评比活动

为鼓励各参建单位在工程建设中不断“争先创优”,乐

昌峡水利枢纽主体工程建设实施劳动竞赛活动。通过劳动

竞赛,将建设管理制度与劳动竞赛相结合,调动各参建单位

的积极性,在工程建设中比科学管理、赛工程质量,精打细

算、控制成本、按时完成任务,保证安全生产。制定考核激励

金奖、罚办法,对各参建单位质量体系进行检查及相关施工

阶段工程质量的评价, 优胜单位进行总结交流工程质量管

理经验,制定质量保留金制度,促使各参建单位落实抓质量,

及时进行质量改进,确保工程建设质量。[1]

5工程质量控制成果

乐昌峡水利枢纽主体工程施工中未发生过质量事故,

主体工程已完工并投入运行使用 5年多, 未发现任何影响

水工建筑物正常运行的质量缺陷。

5.1工程质量检测结果

依据第三方检测单位平时检查与检验结果统计分析,

自开工至今日, 除引水洞进水口施工初期有一批止水铜片

检验不合格予已退货处理以外, 其余的所有进场材料及施

工项目基本按规定的检测项目和频率进行了检验, 该工程

使用的水泥、钢筋等材料均有出厂合格证及检验报告,原材

料及中间产品由施工单位取样、监理见证送乐昌峡质检项

目站进行检验,检验各种原材料、中间产品,质量均合格；砼
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（砂浆）试件经统计评定质量均合格。

为检查拦河坝碾压混凝土的施工质量, 项目法人组织

第三方检测单位对拦河坝三个坝段不同级配的碾压混凝土

进行了钻孔取芯, 总进尺为 327.6m, 芯样获得率 99.2%,其

中,单根连续芯样长度在 10m以上的共 6根,占芯样总长度

的 33.5%,单根连续长度在 15m以上的 4根,占芯样总长度

的 22.7%；三级配碾压混凝土芯样最长达到 18.91m,二级配

碾压混凝土芯样最长达到 19.42m。芯样表面光滑,骨料分布

均匀,胶结良好,除局部稍有气孔之外,表面致密。

引水系统和发电厂房混凝土钻孔取芯及压水试验结果

均在技术标准和设计要求范围内。

5.2工程质量评定情况

乐昌峡水利枢纽主体工程划分为 14 个单位工程,106

个分部工程。主要单位工程 3个,重要分部工程 18个。

备注：△为主要单位工程

表 1 主体工程已验收情况

乐昌峡水利枢纽工程已完工并投入运行使用 5 年多,

未发现任何影响水工建筑物正常运行的质量缺陷, 枢纽工

程建设所用原材料、中间产品质量检测均合格。目前已完成

单位工程验收 12个,其中优良 10个；分部工程验收 79个,

其中优良 63个；单元工程评定 9704个,质量全部合格,其中

8721个评定为优良,优良率为 89.9%。验收结果已报质量监

督项目站核备。

验收数据充分肯定了乐昌峡水利枢纽枢纽工程在建设

中实施的质量管理体系取得良好的效果, 具有较强实效性

和可操作性, 对促进水利工程质量管理水平的提高有重要

作用。
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单元工程 分部工程 

 

单位工程名

称 
总个数/合格/ 

优良个数 

合格/ 

优良率（%） 

总个数/合

格/优良个

数 

合格/ 

优良率 

外观质

量得分

率 

单位工

程质量

等级 

 △拦河坝 1364/1364/1241 100/90.98 16/16/14 100/87.50 92.90% 优良 

 △引水系统 593/593/494 100/83.31 7/7/5 100/71.42 86.90% 优良 

 左岸道路 5083/5083/4717 100/92.80 16/16/16 100/100 93.30% 优良 

 工程监控系统 104/104/91 100/87.5 6/6/5 100/83.33 ∕ 优良 

 
工程安全监测

系统 
268/268/233 100/86.94 5/5/4 100/80.00 ∕ 优良 

 水情自动测报 517/517/487 100/94.20 4/4/4 100/100 ∕ 优良 

 
管理信息综合

集成化系统 
10/10/10 100/100 2/2/2 100/100 ∕ 优良 

 
运行管理房屋

建筑 
933/933/820 100/87.9 5/5/5 100/100 好 优良 

 滑坡体整治 101/101/16 100/15.84 3/3/0 100/0 ∕ 合格 

 

左岸上游连接

道路 
374/374/297 100/79.41 7/7/1 100/14.28 91.70% 合格 

 
上坝道路 203/203/174 100/85.71 5/5/4 100/80.00 80.00% 优良 

 
过江大桥 154/154/141 100/91.56 3/3/3 100/100 90.00% 优良 
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