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[摘  要] 我国房地产行业的快速发展,同时给建筑施工管理也带来了诸多的问题,建筑施工是非常繁杂的工程,涉及的专业广、工种多,还受到各

地区的气候地理环境的影响。因此为使施工企业的经济效益和社会效益的得到体现,必须加强施工管理。本文简述了建筑工程施工的重要性,

简要分析了建筑工程施工管理存在的问题,并提出了对策,以供参考。 
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1 加强建筑工程施工管理的重要性 

加强施工的管理对社会和施工企业都有重大的意义。加强建筑工程施

工的管理,对建设工程项目的管理以及施工企业的生存发展都是至关重要

的。第一,施工管理是建设工程项目管理的核心,控制建筑工程施工进度和

质量直接影响了建筑施工企业的经济效益；第二,施工管理是展现建筑施

工良好的企业形象和精神面貌最有力的说明,可以为企业打造良好的品牌

效益,创造更好的发展平台,对于新时期的今天,投标建设单位把施工企业

的管理当做一个重点来考察,有序的管理对于施工的质量有一定的保证,

管理好施工的过程可以增大企业中标的可能性。 

2 建筑工程施工管理存在的问题的分析 

2.1施工现场管理执行不到位 

建筑工程项目施工时所要用到的材料种类非常多,施工现场难免会出

现建材的堆放混乱、材料管理不到位的情况,材料存放不当,有时会出现找

不到材料的现象,错过了最佳使用时间,材料的质量将会下降,造成资源的

浪费,另外在机械设备的使用上,经常会因为操作不当或其它原因,造成机

械设备出现故障,加上施工企业没有及时进行维修,造成机械设备损坏无

形之中增加了维修费用,提高了建筑工程项目的成本。 

2.2建筑工程项目施工质量有待提高 

我国的建筑工程质量水平还有很大的提升空间,建筑工程的基础与主

体施工环节的好坏直接影响到了建筑工程的整体质量。在实际施工过程中,

表层基底处理的不够好、钢筋混凝土的硬度不够、混凝土的凝结速度较慢

等问题都是比较严重的问题,会直接影响建筑工程的整体质量水平,不利

于建筑工程的发展。 

2.3施工安全管理存在漏洞 

建筑工程项目施工现场的人员复杂,施工现场的环境存在着许多不稳

定的因素,在管理上存在很大的难度,极其容易发生安全事故。引发施工现

场安全事故的因素有许多,如施工人员在进行作业时不戴安全帽和安全

绳、安全网出现老化破损的情况、未设立警示标牌或设置的位置不当、在

防护栏和洞口处没有设置警戒线；电箱、和灰机和水泥搅拌机为设置安全

保护屏障；电箱旁随意堆积杂物,货运电梯、工作电梯和物料提升机混淆

使用等等诸多的方面都存在极大的安全隐患,一不小心就会给施工企业造

成巨大的损失。 

3 加强建筑工程施工管理的对策 

3.1加强安全施工管理 

加强施工安全管理既是对工作人员的生命负责,是施工管理非常重要

的工作,也是评价施工管理好坏最基本的要求,建筑工程项目施工现场安

全管理主要就是对火灾隐患、高空作业、乱搭按电线、脚手架搭设等方面

进行管理。首先需要施工企业全面落实安全生产责任制,做到安全生产人

人有责,人人都是一道安全屏障,使安全意识深入人心；其次要制定项目施

工安全管理条例,本着“四不放过”(事故原因未查清不放过、事故责任人

未处理不放过、事故责任人和群众未受到教育不放过、未制定切实可行的

整改措施不放过)原则,真正将安全管理落到实处。 

3.2认真抓好施工的质量管理 

质量管理关乎到施工企业的生存和发展,是施工企业的工作的重

点。首先施工企业应完善施工项目的质量管理体系,加强施工人员的质

量意识和质量技术管理工作,尤其是在钢筋混凝土施工的时候,要注意

垫足垫块并固定好,保证厚度,钢筋绑扎密集时,要适当选择合适大小的

骨料,在给混凝土振捣时,不能振动钢筋,防止钢筋变形位移等,明确“质

量是干出来的,不是查出来的”并且技术责任人应经常和施工人员进行

技术交底,避免出现差错；其次要加强施工质量的检验力度,制定严格的

质量验收制度,对工程项目的质量实行动态管理,在施工中出现的问题,

要及时处理解决,并追究相关责任；最后要加强质检人员的质量意识和

责任心,提高质检人员的对相关标准、规范的理解能力,做到正确引导施

工,把好质量关。 

3.3加强材料的管理 

材料所需费用占到了整个建筑工程造价的六成,对于材料的管理好

坏与否就直接影响了整个建筑工程的造价,因此对于材料管理就显得十

分重要。在施工前应对建筑工程项目所需要的材料做好采购计划,确定

所需材料的品牌、材质,规格及数量,并做好查验工作,如每批钢筋、水

泥做到“双控”(即要有质保书、合格证,还要有材料复试报告),未经检

验的材料不允许用于工程,在采购时应提前了解市场行情,尽量找到质

优价廉的货源,并核实材料数量(含实际损耗)、规格、品牌等等、避免

出现失误影响施工进度；在材料的分发管理方面,应安排专人发放,专人

管理,根据施工组织计划及实际施工进度情况,编制合理的需求计划,适

时安排材料的到货退场。 

4 结束语 

市场经济的发展,对建筑施工企业之间的竞争也提出了更高的要求,

建筑工程施工管理成为了建筑项目管理的重要组成部分。建筑工程施工管

理是一项重要的工作,在契合实际的基础上实施科学有效的管理,才能为

施工企业创造良好的经济效益和社会效益。 
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