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[摘  要] 近些年来,人们对于可持续发展的认识越来越深入,环保意识也随之而得到了增强,绿色节能环

保理念在社会各界都得到了广泛的推广和融合,成为我国可持续发展战略顺利实施的有利条件。绿色施

工视角下开展建筑工程管理工作需要革新和升级建筑工程的管理计划,优化该行业中的人才储备及队

伍结构,也要选择一些新的技术以及绿色环保的方法,让绿色环保的理念渗透在建筑工程管理的全过程,

从各个方面有所体现。本文针对建筑工程管理模式创新思路的研究具有一定参考意义。 
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[Abstract] In recent years, people's understanding of sustainable development has become increasingly profound, 

and environmental awareness has also been strengthened. The concept of green energy conservation and 

environmental protection has been widely promoted and integrated in various sectors of society, becoming a 

favorable condition for the smooth implementation of China's sustainable development strategy. From the 

perspective of green construction, carrying out construction project management needs to innovate and upgrade 

the management plan of construction projects, optimize the talent reserve and team structure in the industry, 

and also choose some new technologies and green environmental protection methods, so that the concept of 

green environmental protection can permeate the entire process of construction project management and be 

reflected in various aspects. This article has certain reference significance for the research on innovative ideas for 

construction project management models. 
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引言 

建筑工程管理中始终遵循绿色施工的理念和原则,对于社

会的可持续发展以及国家能源的节省有着重要的意义,可以减

少不可再生能源的消耗,也能推进生态环境可持续发展。 

1 绿色施工理念下加强建筑工程管理必要性分析 

1.1有助于社会经济可持续发展 

当前时代正在不断进步,生产力水平在全面而有效地提升,

城市朝着更新的方向不断探索。建筑行业是城市发展的重要推

动者,在建筑行业开展的一系列建筑施工活动中可能会带来较

高的环境影响和能耗,自建筑工程项目的施工环节到最终工程

项目建成以后投入使用的环节都会产生能源的消耗。现如今可

持续发展理念在全社会范围内得到了贯彻和落实,人们对于生

态环境保护工作有了更高的重视程度,在建筑行业中涌现出了

一些新颖的思路和途径,用于保障工程项目绿色化发展,特别是

涉及建筑工程项目的污水处理以及雨水收集利用等多个环节,

都能作为建筑工程绿色施工的重要组成部分。实际上,通过在建

筑工程管理中融入绿色施工理念和思想,能够有效地控制工程

项目开展中带来的一系列能源消耗问题以及环境污染问题,配

合上各种各样的工程管理手段,最大化减少问题,带来收益,不

仅在整个建筑工程项目施工的过程中减少了污染,也为后续工

程项目的维修和养护提供了良好的支持,让建筑物的使用价值

更高,助推了建筑行业的发展和进步,让社会经济可持续发展的

步伐加快。 

1.2有助于建筑企业转型发展 

建筑行业在国民经济体系中占据着重要的地位,随着改革

开放的进程实现了快速而稳定的发展,相比较于其他的行业来
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说,建筑行业的发展模式更加粗放,这在建筑工程管理中对于施

工技术的选择以及管理方式的选择上都能有所体现。在社会发

展的新时期,建筑工程企业面临的压力相比会更高,主要是由于

这个行业的企业不仅要应对复杂而激烈的外部市场竞争环境,

也需要从内部做出相对应的变革,实现技术、管理机制方面的转

型和升级。这就要求建筑施工企业能自觉更新陈旧落后的工程

建设管理思想,用更加新颖的思路引导建筑工程项目的有序开

展和实施。在这样的背景之下,绿色施工理念体现出了其独特的

优势,这种施工理念始终遵循着节能降耗和提高资源利用率的

原则,力求渗透到建筑工程管理的每一个细节,实现方方面面的

应用,这在推进建筑企业精细化管理方面有一定的帮助。也正是

通过绿色施工理念在建筑工程管理机制中的完美融合,实现了

管理模式的升级,提高了管理的活力和整体的质量,为建筑施工

企业实行更加长远而稳定的发展创造了坚实的平台,企业更容

易发现当前建筑工程管理中潜藏的问题及缺陷,针对这些问题

实施优化,也能帮助企业在激烈的竞争中占据核心地位,还能寻

找到更新更正确的发展方向。 

2 绿色施工视角下的建筑工程管理模式创新路径 

2.1科学设计绿色建筑施工计划 

建筑工程项目中材料费用占整个项目费用的比重较高,通

常其占比达70%左右甚至要更高,这也就决定了建筑工程项目中

的材料使用对于整个工程项目的造价所产生的影响时间。开展

工程项目管理时要制定工程项目清单,根据其中制定的材料用

量组织开展项目的施工工作,安排好施工的进度,才能让工程项

目实施的过程中有参考的依据,防止发生材料的浪费,影响到资

源的运转,让工程项目的造价从最大程度上得到控制。建筑工程

管理中,除了材料以外,机械设备的使用费用也是一笔比较大的

支出,实践中其决定因素是施工的数量和单价,因此要对机械设

备的使用费用支出进行控制,特别是一些规模比较大的工程项

目,更需要管理人员在机械设备的使用问题上多多注意,要减少

闲置设备的数量,让设备的使用效率最大化,实现规范化以及精

细化管理的要求,防止发生浪费的现象,还要做好相应的协调配

合工作,让机械设备的使用价值最高,实现成本控制的目标。建

筑工程管理中对于运营实施方案的选择需要体现出绿色运营的

思路,首先要充分展现出节能环保理念在运营实施计划中的显

著地位,要规避一些意义不大的运营模式对于建筑材料所造成

的损耗和浪费,同时在整个运营计划和方案的安排中需要实现

物尽其用的目标,让工程项目产生的建筑垃圾数量最小化,在后

续处理建筑垃圾时也会更加方便,产生的影响也会变小。此外,

在建筑工程项目的用地问题上也需要做合理的规划,要保证整

体的平面布局科学合理,根据各项用地指标来执行绿色施工计

划和方案,让安全环保的理念在建筑工程管理模式中得到贯彻

执行。 

2.2构建遵循绿色施工理念的综合人才队伍 

绿色施工理念对于建设单位提出了更高的要求,需要他们

不断完善工程管理的人才队伍,扩充优秀人才储备池,不但要培

养专业型人才,同时也要引进综合型人才,让人才在建筑工程管

理工作中发挥最大化作用,这正是建筑工程管理模式创新的核

心。人才是行业发展的重要推动力,只有实现人才队伍的革新和

升级,建筑工程管理模式的创新优势才能得到最大程度地体现,

创新的效用也能得到充分地发挥,这些人才的创新能力能够为

建筑工程施工作业的有序开展提供坚实的保障,弥补在工程项

目管理中潜藏的漏洞及不足,为建筑行业的稳步发展奠定坚实

的根基。具体实施建筑工程管理工作时需要相关人员始终遵循

绿色发展的原则,决定绿色建筑项目的走向,甚至是最终的结果,

因此在开展建筑工程企业的综合型人才培养工作时就要求企业

能多研究和探索,要消耗更多的精力来了解当前人才的需求,把

握好人才队伍构建的方向,最大程度上发挥人才的优势及作用。

同时在人才的再教育问题上也需要多做努力,要吸收一些更加

先进的知识,内容丰富人才的知识储备,促进人才对于知识的掌

握,让优秀的人才参与到建筑工程管理工作中,帮助推进绿色施

工管理的有序实施和开展,带动建筑企业的全方面进步。 

2.3落实技术化绿色管理 

建筑工程项目管理要融入绿色施工理念,可以挖掘现代技

术的应用价值和优势,特别是包括大数据技术以及信息技术这

类技术的实用性[1]。当前对于绿色施工管理有了更高的要求和

挑战,同时也有着更加广阔的建筑工程项目投资和建设平台,这

恰好为各类现代技术的有效应用提供了方便的条件。比如说在

建筑工程项目中制定绿色施工方案可以如何使用BIM技术,完善

覆盖面广、功能丰富的信息化工程管理平台。管理人员具体参

与管理工作时,首先要发挥BIM技术的优势,加强施工合理性的

检验,了解在施工中要把握好不同阶段的材料数量以及具体的

某个时期要构建的材料数量,还有在不同的作业项目中要配置

的施工人员数量,还有要做好的各项准备内容。BIM技术用于工

程项目的交叉施工环节具有独特的优势,可以帮助管理人员做

好交叉检查,发现交叉施工中是否存在问题,明确工程项目的重

点,也能帮助管理人员实现更加精简化的资源管理任务。其次

是要遵循节能降耗原则,从多个角度采集参数,优化工艺,引

进方法,制定计划,帮助管理人员控制成本,减少浪费,发挥积

极作用[2]。此外,建筑工程管理方案的制定需要相关人员掌握不

同方案的适用性,要通过系统来搜集关键的数据信息内容,掌

握当前建筑市场中不同种类的施工工艺的优势及材料的性能,

对能耗水平产生充分的把握和了解,借助模拟测算的方式来

获得最优解,特别是要将工程项目中对绿色建筑材料的采购

方式以及各类材料质量的检验途径,还有材料的存储、取用等

流程进行明确。 

2.4加强环境污染控制 

建筑工程项目施工中产生的污染包括但不局限于各类光污

染、噪声污染以及扬尘污染,这些问题都会对工程项目周围的群

众生活造成影响,可能会引发群众的投诉,而为了在建筑工程管

理中全方面落实并践行绿色施工理念,就必须要对环境污染问

题进行全面的管理。首先是要加强扬尘的管理,尘土是工程项目
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开展过程中最关键也是最主要的一种污染情况,在工程项目中

往往要用到洒水车辆来减少尘土污染降低由于扬尘对于环境方

面造成的污染和影响。其次是要加强对工程项目中的光污染的

管控,相比较于扬尘来说,光污染的影响范围要更小,基本上光

污染都是来自于电气焊接施工环节,因此在这一道工序中需要

相应的施工人员对具体焊接的位置进行把控,尽量使用微施工

技术来避免光污染的影响[3]。另外是针对于噪声污染的控制,

噪声污染对于周围居民的生活以及工作产生的困扰相对比较大,

其覆盖的范围也比较广泛,噪声污染可能来自于建筑工程项目

施工现场的各类车辆以及运行中的各类机械设备还有施工人员

的施工技术操作,这些噪声种类多样,影响不一,但有着相同的

特点是他们的时间比较集中。为了最大程度上降低噪声的污染

和影响,要尽量将工程项目的施工控制在集中的时间,要避免在

夜间施工或者在居民休息的时间施工,而影响到居民的休息,对

于一些大型机械设备而言,使用前可以采取一些合理的消音措

施,尽量为居民营造舒适的生活环境。 

3 案例分析 

3.1项目背景 

网易上海国际文创科技园项目位于上海市青浦区赵巷镇,

总用地面积69830m2,总建筑面积约291280.72㎡,本施工方案对

应建筑物包括2幢16F住宅楼及地下室,建筑面积为67375.17㎡。

本标段工程内墙均采用了SOM预制内隔墙板安装。板材厚度

150mm/100mm,地下室一层高6.60m,地下室二层层高4m；住宅标

准层层高3.3米,一层层高7米。地下室一层及住宅一层150厚SOM

墙板超过4.8米层高部分,SOM墙板位置均设置镀锌方管系圈梁

一道,圈梁以下SOM板墙高度约3-3.3米,腰梁以上SOM板墙

1.5m~3.3m不等。 

住宅标准层选150MM厚及100厚SOM隔墙板进行安装。其中厨

房及洗手间隔墙设置30cm高导墙。除局部门窗上部板外,全部

SOM板均采用竖板安装,根据JGJ/T157-2014要求,150mm板接板

高度不得高于4.8米,100mm墙板接板高度不得高于3.6米,高于

以上限制则需要设置圈梁及构造柱；节点均采用U型钢卡安装。 

3.2解决方案 

对于地下一层和首层层高较大,单独编制相应的模板排架

方案,并按照方案要求进行搭设,后浇带部位严格把控,搭设完

成后由技术部门牵头联合各部门组织验收,验收合格后方可进

行下道工序施工。 

混凝土浇筑前进行专项交底,考虑到浇筑时间较长,应多段

分层连续浇捣,防止出现冷缝,浇筑时要在下一层砼初凝之前浇

筑上一层砼,避免产生冷缝。项目同时对到场混凝土进行检查,

和易性要求不符合要求的应退场严禁使用。项目要求班组配备

多台8米长振捣棒,振捣充分到位,同时也要防止超振。 

SOM隔墙板施工工艺复杂,提前跟厂家沟通,对图纸进行深

化加工。编制完善专项施工方案,同时与班组交底,实行样板先

行制度,提前预知可能遇见的问题并制定相应的解决措施。 

4 结语 

总之,对于建筑企业来说,要适应时代发展的潮流和趋势,

在激烈的市场竞争中占据优势地位,就必须创造自己的核心竞

争力,要明确自身发展的目标和前景,特别是在建筑工程施工管

理措施的创新和升级方面需要多做研究和探索,要强调技术更

新,也要强调人才队伍的更新,更要强调绿色施工理念在建筑工

程管理中的完美融合,突出其重要性,推动整个建筑行业的进步

和可持续发展。 
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