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[摘  要] 本文围绕建筑工程项目管理展开深入探讨,阐述了关键的理论基础,并结合真实案例详细分析

了在成本控制、进度管理、质量管理等实践环节的具体应用。旨在揭示理论与实践紧密结合对建筑工

程项目成功实施的重要性,为相关从业者提供有益参考。 
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[Abstract] This article delves into the management of construction projects, elaborating on the key theoretical 

foundations and analyzing in detail the specific applications in cost control, schedule management, quality 

management, and other practical aspects through real cases. Intended to reveal the importance of the close 

integration of theory and practice in the successful implementation of construction projects, and provide useful 

references for relevant practitioners. 
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引言 

建筑工程项目具有复杂性、长期性和多参与方等特点,其管

理成效直接影响项目的质量、进度、成本以及整体效益。随着

建筑行业的蓬勃发展,深入探究建筑工程项目管理的理论与实

践,对于提升项目管理水平、确保项目顺利交付具有极为重要的

意义。 

1 建筑工程项目管理的理论基石 

1.1项目管理知识体系(PMBOK) 

PMBOK为建筑工程项目管理提供了全面且系统的框架。它涵

盖了项目从启动到收尾的全过程,包括九大知识领域：范围管理

明确项目工作界限；时间管理聚焦进度规划与控制；成本管理

负责成本预算、估算与监控；质量管理保障项目成果符合标准；

人力资源管理合理组织调配团队；沟通管理确保信息畅达；风

险管理识别应对各类风险；采购管理处理物资与服务采购。各

领域相互关联、协同作用,为项目管理奠定了坚实基础。 

1.2系统理论 

建筑工程项目可视为一个庞大的系统,由施工、设计、物资

供应、管理等多个子系统构成。系统理论强调从整体视角出发,

各子系统间需紧密配合、相互协调,任何一个子系统的变动都可

能波及整个项目系统。在项目管理中,运用系统思维统筹规划、

协调各方,方能实现项目系统的高效运行。 

1.3组织行为学理论 

项目团队成员是建筑工程项目实施的核心力量。组织行为

学理论关注成员的行为、动机、人际关系等方面。了解成员需

求,通过合理激励机制激发工作热情,妥善处理人际冲突,促进

良好沟通协作,有助于提升团队凝聚力与战斗力,推动项目顺利

开展。 

2 建筑工程项目管理的实践关键领域 

2.1成本控制实践 

2.1.1成本预算编制 

精确的成本预算是成本控制的首要环节。需综合考虑项目

规模、施工工艺、材料价格、人工费用等诸多因素。例如,在大

型商业建筑项目中,要详细核算基础工程、主体结构、装饰装修

等各阶段的成本,同时对市场波动因素预留一定弹性空间,确保

预算能真实反映项目成本需求。 

2.1.2成本监控与分析 

在项目实施过程中,建立实时成本监控机制至关重要。通过

设立成本台账,详细记录每一笔费用支出,定期进行成本分析,

对比实际成本与预算成本的偏差。如发现某项材料费用超支,

及时查找原因,可能是采购环节价格波动或施工浪费所致,进而

采取针对性措施加以纠正。 

2.1.3成本优化措施 
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为降低成本,可采取多种优化措施。一方面,优化施工方

案,减少不必要的工序和材料浪费。比如在住宅项目中,通过

合理规划施工流程,可缩短工期,降低人工成本。另一方面,加

强与供应商的谈判,争取更优惠的材料价格和付款条件,从源

头上控制成本。 

2.2进度管理实践 

2.2.1进度计划制定 

科学合理的进度计划是项目按时交付的保障。根据项目特

点、施工条件等,将项目分解为若干可操作的任务,确定各任务

的先后顺序、持续时间及相互依赖关系。常用的进度计划编制

方法如甘特图、关键路径法等。以市政桥梁项目为例,采用关键

路径法可清晰找出影响项目总工期的关键任务,为合理安排资

源和进度监控提供依据。 

2.2.2进度监控与调整 

在项目推进过程中,需实时监控进度情况。定期收集各任

务的完成进度数据,与进度计划对比,及时发现偏差。一旦出

现进度滞后,如因天气原因导致室外施工停滞,应迅速分析原

因并采取调整措施。可增加施工人员或设备投入,或调整施工

顺序,将受天气影响较小的室内任务提前进行,确保项目进度

回归正轨。 

2.2.3影响进度的因素及应对策略 

建筑工程项目进度受多种因素影响,除天气外,还包括设计

变更、材料供应不足、施工人员短缺等。针对设计变更,建立快

速响应机制,及时调整进度计划和施工方案。对于材料供应不足,

提前与供应商沟通协调,确保物资供应的连续性。面对施工人员

短缺,可通过劳务公司调配或内部人员调配等方式解决。 

2.3质量管理实践 

2.3.1质量计划制定 

质量计划为项目质量管理指明方向。依据项目性质、相

关规范标准以及业主期望,明确质量目标和具体控制要点。在

医院建筑项目中,质量计划要涵盖医疗设备安装、病房装修等

特殊环节的质量要求,确保医院建成后能满足医疗服务的高

质量需求。 

2.3.2质量控制措施 

在施工过程中,严格执行质量控制措施。加强对原材料的质

量检验,不合格材料坚决杜绝使用。对施工工艺进行严格监督,

要求施工人员按照规范流程操作。例如在高层建筑施工中,对混

凝土浇筑、钢筋绑扎等关键工艺要进行专人旁站监督。同时,

定期开展质量检查活动,采用自检、互检、专检等方式,及时发

现并纠正质量偏差。 

2.3.3质量改进机制 

建立质量改进机制可实现项目质量的持续提升。当发现质

量问题后,及时分析原因,采取针对性改进措施。如在工业厂房

施工中,发现部分地面平整度不符合要求,经分析是施工设备故

障所致,立即维修设备并对已施工部分进行整改,同时对改进效

果进行跟踪评估,防止类似问题再次发生。 

3 案例分析 

3.1案例一：尼克佛山文化生态海岸成本控制实践 

尼克佛山文化生态海岸是一个商业综合体建筑项目,总建

筑面积达2000000平方米。在成本控制方面： 

•成本预算编制：项目初期,管理团队深入分析项目需求,

结合当地市场材料价格、人工成本等因素,编制了详细的成本预

算。对基础工程、主体结构、装饰装修等各部分成本进行了精

准核算,同时考虑到市场价格波动的可能性,预留了[X]%的弹性

预算。 

•成本监控与分析：在项目实施过程中,设立了专门的成本

台账,由专人负责记录每一笔费用支出。每周进行一次成本分析,

对比实际成本与预算成本。在主体结构施工阶段,发现钢材费用

超出预算,经调查是由于钢材市场价格突然上涨所致。管理团队

迅速与供应商协商,争取到了部分价格补贴,并调整了后续采购

计划,有效控制了钢材成本。 

•成本优化措施：为降低成本,项目团队优化了施工方案,

将部分可并行施工的工序进行了合理安排,缩短了工期,从而降

低了人工成本。同时,与主要材料供应商重新谈判,签订了更优

惠的采购合同,降低了材料成本。通过这些措施,项目最终成本

控制在预算范围内,取得了良好的经济效益。 

3.2案例一：东莞市领居房地产开发有限公司质量管理实践 

东莞市领居房地产开发有限公司高层住宅项目共[24]层,

预计工期为[18]个月。在进度管理方面： 

•始,采用关键路径法编制了详细的进度计划,将项目分解

为基础工程、主体结构、装饰装修等多个任务,明确了各任务的

先后顺序、持续时间及相互依赖关系。通过关键路径分析,确定

了主体结构施工中的混凝土浇筑和钢筋绑扎为关键任务,对其

进行重点监控。 

•进度监控与调整：在项目推进过程中,每两周进行一次进

度监控。在施工中期,由于暴雨天气持续,室外作业受到严重影

响,导致进度滞后。项目团队迅速分析原因,决定增加室内作业

人员和设备投入,将部分原本安排在室外的装饰装修任务提前

到室内进行,同时调整了施工顺序,优先完成受天气影响较小的

任务。经过调整,项目进度逐渐恢复正常,最终按时交付。 

•影响进度的因素及应对策略：针对可能影响进度的设计变

更问题,项目团队建立了快速响应机制,一旦收到设计变更通知,

立即组织相关人员分析影响,并在[X]小时内调整好进度计划和

施工方案。对于材料供应不足的情况,提前与供应商签订了长期

合作协议,确保物资供应的连续性。通过这些措施,有效应对了

各种影响进度的因素,保障了项目按时完成。 

3.3案例三：中山市民众医院新院建设(一期)质量管理实践 

中山市民众医院新院建设(一期)项目是一所综合性医院

建设项目,旨在为患者提供高质量的医疗服务环境。在质量管

理方面： 

•质量计划制定：根据医院建筑的特殊需求,结合相关规范

标准,制定了详细的质量计划。明确了医疗设备安装、病房装修、



建筑发展 
第 8 卷◆第 6 期◆版本 1.0◆2024 年 

文章类型：论文 刊号（ISSN）：2425-0082 /（中图刊号）：860GL006 

Copyright  c  This work is licensed under a Commons Attibution-Non Commercial 4.0 International License. 27 

Building Development 

手术室净化等各环节的质量目标和具体控制要点。例如,在手术

室净化方面,规定了空气洁净度、温湿度等严格的质量标准,并

要求采用专业的净化设备和施工工艺。 

•质量控制措施：在施工过程中,加强对原材料的质量检验,

对医疗设备、建筑材料等进行严格把关。对施工工艺进行严格

监督,特别是在手术室净化施工和医疗设备安装过程中,安排专

业人员进行旁站监督。定期开展质量检查活动,采用自检、互检、

专检等方式,及时发现并纠正质量偏差。在病房装修过程中,发

现部分墙面平整度不符合要求,立即要求施工人员重新施工,确

保质量符合标准。 

•质量改进机制：建立了质量改进机制,当发现质量问题后,

及时分析原因,采取针对性改进措施。在医疗设备安装过程中,

发现部分设备安装不规范,经分析是安装人员培训不足所致,立

即组织安装人员进行再培训,并对已安装设备进行重新检查和

调整。对改进效果进行跟踪评估,防止类似问题再次发生。通过

这些措施,项目的质量得到了有效保障,医院建成后能够满足医

疗服务的高质量需求。 

4 结论 

建筑工程项目管理的理论与实践紧密结合是项目成功的关

键。通过运用项目管理知识体系、系统理论、组织行为学理论

等基础理论,在成本控制、进度管理、质量管理等关键实践领域

采取有效的措施,可以显著提升建筑工程项目的管理水平,确保

项目在预定的时间、预算内,按照规定的质量标准顺利完成。随

着建筑行业的不断发展,项目管理理论与实践也需要不断地完

善和创新,以适应新的形势和要求,为打造更多优质建筑项目奠

定坚实基础。 
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